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環境、社會及管治報告
公司治理報告

公司治理概述

劥Ⱇ぀荞⸂倴笞䭰넞宐䎂涸Ⱇ぀屛椚♧
顐猥䪭⮛葻琽⨴剤佪涸⟱噠屛椚椚
䙂♶倬㸤㊥Ⱇ぀屛椚䩛媯鋊眕Ⱇ぀麌
⡲⨴Ⰹ䱾ⵖ䏞㻜倷㸤㊥涸屛椚ㄤ䫪
ꪫ䲃倷焷⥃⟱噠麌斊痘ざ劥Ⱇ぀⿻Ⱖ
넓肆匌涸Ꟁ劍ⵄ渤2019䎃Ⱇ぀肆匌
剚袚✲剚湌✲剚乽⡲鋊眕麌⡲剤
佪礶渤盘椚琽⨴竤斊䲀⹛넞颶ꆀ涮

㾝鼠♳倞〵ꥣ䭰糵⮛⻋Ⰹ鿈湌䱾⿻꬗
괐ꦖ盘椚剤佪⥃ꥻ⟱噠琽姿麌斊Ⱇ぀
屛椚宐䎂䭰糵䲿⼮痘ざ肆匌剓⢕Ꟁ黇ⵄ
渤焷⥃Ⱖⵄ渤䖤ⵌ剤佪⥃ꥻ
Ⱇ぀䭰糵㸤㊥Ⱇ぀屛椚涸㛇劥ⵖ䏞⡲捀
㖈⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜չ⚥㕜պⰉ㖒鏽ⱁ䧭用
涸Ⱇ぀劥Ⱇ぀⟃շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜Ⱇ぀
岁ո⟃⿻Ⱖ➮湱ꡠ岁䖒岁鋊⡲捀劥Ⱇ぀Ⱇ぀
屛椚涸㛇劥䭸䒸⡲捀㖈껻度ㄤ繡㕜Ⰽ㖒
♳䋑涸Ⱇ぀劥Ⱇ぀⯏ⴕ黾䗅շ껻度耢ざ❜
僒䨾剤ꣳⰗ぀阮ⵚ♳䋑鋊⵱ոչ♳䋑鋊⵱պ
⟃⿻繡㕜㼩㖈繡㕜♳䋑涸ꬌ繡㕜Ⱇ぀涸湌

董事會 監事會

審核委員會 薪酬委員會 提名委員會

股東會
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盘銴宠姽㢫Ⱇ぀䭾撑繡㕜շ讍棵倛㤹
⯘倛ⵄ岁呪ո繡㕜阮ⵚ❜僒㨽㆞剚⟃⿻秣
秉阮ⵚ❜僒䨾湱ꡠ湌盘銴宠㹁劍涮⡑剤ꡠ
Ⰹ鿈湌䱾涸顑⟤耫僈焷钢Ⱇ぀黾䗅✫剤
ꡠ頿⹡㜡デ⥌䜂䫪ꪫⰗ぀Ⰹ鿈湌䱾瘞
湌盘鋊⵱涸銴宠
䨔荛 2019䎃 12剢 31傈⛓頿佟䎃䏞劍꟦
Ⰹ劥Ⱇ぀袚✲Ꟁ莅껷䌏㛂遤㸽涸錬蒀♧
湬歋ず♧➃二⟤劥Ⱇ぀钢捀鸒麕劥Ⱇ
぀袚✲剚չ袚✲剚պ⿻栬用ꬌ㛂遤袚✲
涸湌漛⟃⿻Ⱇ぀Ⰹ鿈剤佪涸ⵖ邂堥ⵖ涸
ⵖ秉歋ず♧➃Ⱟ⟤袚✲Ꟁㄤ껷䌏㛂遤㸽
涸㸞䱖〳⟃䲿넞Ⱇ぀对瘼⿻㛂遤佪桧剤
佪䫌⡞㉂堥罜⚂㕜ꥹ♳䖎㢵걆⯓⟱噠㖳
䱰《✫겳⡂涸⨞岁ꤑ♳鶤⟃㢫劥Ⱇ぀
2019䎃䏞Ⰹ♧湬黾㸛♳䋑鋊⵱꣡ꏗ⼧㔋
շ⟱噠盘屛㸛⵱ոչ⟱噠盘屛㸛⵱պ䨾鯺⴪
涸㸛⵱哭俒

2019䎃䧮⦛㖈Ⱇ぀屛椚倰꬗涸䭰糵⸗⸂
䖤ⵌ须劥䋑㜥涸䑞岌钢〳⚛栽䖤㢵갪㎗
鏪Ⱖ⚥⺫䭍㖈㕜ꥹ奚㪮頿竤꧹钟շ堥圓
䫏须罏ոշ Inst itut ional Investorո莊鳵涸
2019䎃չ❏崎剓⢕⟱噠盘椚㕰꥙պ鐱鼇⚥
鸮糵⛰䎃栽䫏须罏鐱鼇捀չ❏崎剓「㼤䃪⟱
噠պ㖈շThe Assetո涸չ2019䎃⟱噠㣐栁պ
鐱鼇⚥栽갼涮չ⪂ⴀ橇㞯爢剚⿻盘屛⟱噠
涯ꆄ栁պ僽⼦Ⰹ㈔♧♧㹻鸮糵11䎃栽䖤涯
ꆄ栁婌囙涸ꨶ⥌Ⱇ぀罜Ⱇ぀䤊诔㕠粕ꨣ
鎙皿㖈㛇燊鏤倷欴ㅷ剪⹡腋⸂ㄤꌼ㈒
垸䒭♳䲀⹛噠⹡笪窄瘞꬗ꨣ⻋涸չ5G

ꨣ佖պ䨞殜栽갼չ⪔「雙隘涸ⶾ倞莊䲃պ
姽㢫Ⱇ぀❠栽❏崎衽そ⟱噠盘屛㼠噠꧹
钟շCorporate Governance Asiaո痧⼧✳妄
鐱鼇捀չ❏崎剓⢕Ⱇ぀⟱噠盘屛Ⱙ眕պ婌
囙叕榰俒袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽⵱囙栽չ❏
崎⼦剓⢕껷䌏㛂遤㸽պ婌囙⚛㖈շꆃ輑❏

傑出環境保護、  
社會責任及管治  
企業白金獎

企業管治典範

中國區  
最佳管理公司  
第一名

THE ASSET

FINANCEASIA

CORPORATE 
GOVERNANCE ASIA

亞洲最受尊崇企業

INSTITUTIONAL 
INVESTOR
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崎ոշFinanceAsiaո涸չ2019䎃䏞❏崎剓
⢕盘椚Ⱇ぀鐱鼇պ⚥栽䫏须罏鐱鼇捀⚥㕜
⼦չ剓⢕盘椚Ⱇ぀痧♧そպչ剓⢕䫏须罏ꡠ
⤚痧♧そպ⿻չ剓⢕橇㞯爢剚⿻盘屛痧♧
そպ瘞栁갪

公司治理架構運作情況

劥Ⱇ぀涸Ⱇ぀屛椚侮넓卺圓䱰《꧱㾵穡圓
ⵖ肆匌剚♴鏤袚✲剚ㄤ湌✲剚袚✲剚
♴鏤㻤呍㨽㆞剚讐ꂺ㨽㆞剚ㄤ䲿そ㨽㆞
剚袚✲剚呏亙Ⱇ぀畎玑䱇奚頾顑⟱噠ꅾ

㣐竤斊对瘼⚛湌漛넞秹盘椚➃㆞涸傈䌢
竤斊盘椚湌✲剚⚺銴頾顑湌漛袚✲剚⟃
⿻넞秹盘椚➃㆞涸耷⹡遤捀Ⰽ罏ぐ荈栬
用㖒ぢ肆匌剚頾顑

股東大會

2019䎃劥Ⱇ぀〮Ꟛ✫3妄肆匌㣐剚捀
2018䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚ㄤ2妄暶ⴽ肆匌㣐
剚
倴2019䎃4剢18傈劥Ⱇ぀倴⻍❩〮Ꟛ痧
1妄暶ⴽ肆匌㣐剚⟃㻤陾劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰頿⹡剤ꣳⰗ぀չ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡պ倴
2019䎃2剢1傈鎎用涸⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺
⼿陾갪♴갸劍鹎遤涸㶸妵剪⹡⿻㼩Ⱖ黠欽
涸䎃䏞♳ꣳ⿻湱ꡠ✲갪湱ꡠ陾呪䊺栽栬
用肆匌䪡ⲥ鸒麕
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倴 2019䎃 5剢 29傈劥Ⱇ぀倴껻度〮Ꟛ
2018䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⟃㻤陾♴⴪陾
呪䨾剤陾呪㖳栽劥Ⱇ぀肆匌䪡ⲥ鸒麕
1. 䪡ⲥ䨔荛2018䎃12剢31傈姺䎃䏞⛓

劥Ⱇ぀ざ⢘頿⹡㜡邍袚✲剚㜡デ
剅湌✲剚㜡デ剅⿻㕜ꥹ呍侸䌌㜡デ
⿻䱇奚袚✲剚ⵖ鎎Ⱇ぀ 2019䎃䏞갸
皿

2. 䪡ⲥ䨔荛2018䎃12剢31傈姺⛓䎃䏞
ⵄ情ⴕꂂ倰呪⿻㹒崣劣劍肆䜂

3. 䪡ⲥ糵翵䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚鎙䌌遤⿻
䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌兜鸒ざ
㣎ⴕⴽ⡲捀䨔荛2019䎃12剢31傈姺
䎃䏞劥Ⱇ぀涸㕜ꥹ呍侸䌌⿻㕜Ⰹ呍侸
䌌⿻䱇奚袚✲剚焷㹁鑪瘞呍侸䌌⛓
ꂺꆄ

4. 䪡ⲥ⥜佖Ⱇ぀畎玑⿻䱇奚劥Ⱇ぀⟤⡦
袚✲㸤䧭Ⱇ぀畎玑⥜鎎涸涬鎹䧴⪔呪
✲㹆

5. 䪡ⲥ劥Ⱇ぀涮遤⫈ⵚ䱇奚袚✲剚涮
遤Ⱇ぀⫈ⵚ⿻焷㹁Ⱇ぀⫈ⵚ涸Ⱘ넓
哭妵ㄤ哭⟝⿻䪡ⲥ劥Ⱇ぀窡♧鏽ⱁ⫈
ⵚ

6. 䪡ⲥ劥Ⱇ぀㖈⚥㕜㞯Ⰹ涮遤Ⱇ぀⫈ⵚ
⿻䱇奚袚✲剚㖈⚥㕜㞯Ⰹ涮遤Ⱇ぀
⫈ⵚ⿻焷㹁Ⱇ぀⫈ⵚ涸Ⱘ넓哭妵ㄤ哭
⟝

7. 䪡ⲥ䱇✮袚✲剚♧菛䚍䱇奚⟃ꂂ
涮涮遤⿻贖椚♶馄麕劥Ⱇ぀植剤䊺
涮遤⛓Ⰹ须肆⿻H肆肆劥ぐ20%涸겙
㢫肆⟨⿻

8. 䪡ⲥ䱇奚袚✲剚㟞⸈鏽ⱁ须劥⿻⥜佖
劥Ⱇ぀⛓Ⱇ぀畎玑⟃⿾僦劥Ⱇ぀呏亙
♧菛䚍䱇奚㼩鏽ⱁ须劥涸㟞⸈

倴2019䎃8剢19傈劥Ⱇ぀倴⻍❩〮Ꟛ痧
2妄暶ⴽ肆匌㣐剚⟃㻤陾 ( i )䪡ⲥ鼇莊ⷠ呟
幢⯓欰⿻桬㕜奚⯓欰二⟤劥Ⱇ぀⛓袚✲
䱇奚劥Ⱇ぀⟤⡦♧そ袚✲➿邍劥Ⱇ぀莅➮
⦛砞縭袚✲剪⹡ざ秉⚛䱇奚袚✲剚ꆂ㹁䕹
瘞讐ꂺ⿻ ( i i )䪡ⲥ⥜佖Ⱇ぀畎玑⿻䱇奚劥
Ⱇ぀⟤⡦袚✲㸤䧭Ⱇ぀畎玑⥜鎎涸涬鎹䧴
⪔呪✲㹆䨾剤陾呪㖳栽劥Ⱇ぀肆匌䫏牱
䪡ⲥ鸒麕
荈2002䎃♳䋑⟃⢵劥Ⱇ぀㖈肆匌㣐剚♳
㽠嫦갪栬用涸✲갪ⴕⴽ䲿ⴀ栬用涸肆匌陾
呪肆匌鸒ⴅ⚥⛳剚鑬稣⴪僈剤ꡠ陾呪涸
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Ⰹ㺂䨾剤肆匌㣐剚♳涸对陾㖳䱰欽䫏牱
邍对倰䒭鹎遤邍对穡卓涬鯺倴劥Ⱇ぀⿻
껻度耢❜䨾笪畀劥Ⱇ぀⼧ⴕꅾ鋕肆匌㣐
剚ꅾ鋕袚✲ㄤ肆匌⛓꟦涸彘鸒袚✲㖈
肆匌㣐剚♳㽠肆匌䲿ⴀ涸㉏겗⨞ⴀ鑬湈
⯏ⴕ涸㔐瘸袚✲剚䊺㻜倷肆匌鸒鎝佟
瘼⟃焷⥃肆匌黠儘《䖤꬗湱ず⿻㺂
僒椚鍑⚂ⰗꟚ涸Ⱇ぀须俲⤛鹎劥Ⱇ぀莅
肆匌⿻䫏须罏涸彘鸒

董事會組成及董事會  
成員多元化政策

倴2019䎃12剢31傈袚✲剚歋11そ袚✲
穉䧭⺫䭍6そ㛂遤袚✲1そꬌ㛂遤袚✲
⿻4そ栬用ꬌ㛂遤袚✲ぐ袚✲剚䧭㆞⛓꟦
⚛搂⟤⡦ꡠ⤚⺫䭍頿⹡噠⹡㹻停䧴Ⱖ
➮ꅾ㣐䧴湱ꡠꡠ⤚袚✲剚♴㿂涸㻤呍
讐ꂺ䲿そ3⦐㼠噠㨽㆞剚㖳鿈歋栬用ꬌ
㛂遤袚✲穉䧭䲿⣘駈㣁涸㻤呍ㄤⵖ邂
焷⥃㨽㆞剚腋㣁剤佪㖒⨞ⴀ栬用ⴼ倬⟃
笞隌肆匌ㄤⰗ぀涸侮넓ⵄ渤袚✲剚⚥栬
用ꬌ㛂遤袚✲➃侸馄麕♲ⴕ⛓♧Ⱖ⚥二
⟤Ⱇ぀㻤呍㨽㆞剚⚺䌏涸闒㷂遥⯓欰僽♧

⡙㕜ꥹ濼そ頿⹡㼠㹻Ⱘ⪔鞮㺢涸剚鎙ㄤ
頿⹡盘椚㼠Ꟁ倴㜡デ傈劍袚✲剚歋10

そ袚✲穉䧭⺫䭍5そ㛂遤袚✲1そꬌ㛂
遤袚✲⿻4そ栬用ꬌ㛂遤袚✲植㾂痧Ⱉ㾂
袚✲剚⺫䭍ꬌ㛂遤袚✲⟤劍荈2017䎃5

剢Ꟛ㨥⟤劍3䎃荛2020䎃劥Ⱇ぀〮Ꟛ
2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⛓傈姺㾂儘㼟鼇
莊痧♬㾂袚✲剚
劥Ⱇ぀䊺倴2013䎃8剢㻜倷袚✲剚䧭㆞㢵
⯋⻋佟瘼⚛幀⥌袚✲剚䧭㆞㢵⯋⻋㼩䲿
⼮Ⱇ぀涸侮넓邍植酷渤葻㢵⚛㼟袚✲
剚㢵⯋⻋鋕捀㻜植䨞殜湡垦ㄤ〳䭰糵涮㾝
涸ꡠ꒳⯋稇劥Ⱇ぀㖈鏤㹁袚✲剚䧭㆞穉
ざ儘剚䖰㢵⦐倰꬗罌䣂袚✲剚䧭㆞㢵⯋
⻋⺫䭍⡎♶ꣳ倴䚍ⴽ䎃룲來肬胝
兞㼠噠竤뀿䪮腋濼陏剪⹡⟤劍⿻
〳⟃䫏佞涸儘꟦瘞㢵⦐倰꬗㔔稇袚✲剚
䨾剤㨽⟤㖳⟃欽➃㈔䩞捀⾲⵱㖈㹐錚哭
⟝♳⯏ⴕ罌䣂✫袚✲剚䧭㆞㢵⯋⻋剓穅
㼟䭾➃鼇涸Ꟁ贖⿻Ⱖ〳捀袚✲剚䲿⣘涸⭆
⧩顀桐罜竸ざ对㹁䲿そ㨽㆞剚頾顑湌㻌
㢵⯋⻋佟瘼涸㛂遤⚛㖈黠殹儘⦬增鎣鑪
佟瘼ぢ袚✲剚䲿ⴀ⥜鎎䒊陾歋袚✲剚
㻤䪡
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植⟤袚✲涸矦娜鯺倴劥䎃㜡չ袚✲넞秹
盘椚➃㆞⿻湌✲矦娜պ⚥植儘袚✲剚⚥剤
Ⰽそ捀㥏䚍袚✲湡⵹袚✲剚歋㖈ꨶ⥌
剚鎙頿⹡岁䖒ꋓ遤湌㻌ざ鋊⿻
盘椚瘞㢵⯋⻋걆㚖㼠䩞穉䧭⚛㖈䚍ⴽ
䎃룲剪⹡䎃须瘞倰꬗Ⱘ剤㢵⯋⻋暶蒀
⤛鹎✫Ⱇ぀盘椚宐䎂涸䲿⼮ㄤⰗ぀屛椚麌
⡲刿⸈鋊眕⢪䖤袚✲剚涸卺圓ㄤ对瘼錚
럊刿꬗䎂邂ぐ袚✲鿪捀袚✲剚䌟⢵♶
ず錚럊莅錬䏞䲿そ㨽㆞剚⿻袚✲剚㖳钢
捀袚✲剚䧭㆞⛓䚍ⴽ䎃룲來肬胝
兞㼠噠竤뀿䪮腋濼陏剪⹡⟤劍痘
ざ袚✲剚䧭㆞㢵⯋⻋佟瘼

倴劥㜡デ傈劍袚✲剚䧭㆞穉ざⴕ區㥶♴

劥Ⱇ぀㓂呔䭾撑⟱噠盘屛㸛⵱⢵钢溫鋊眕
袚✲剚⿻Ⱖ♴㿂ぐ㼠噠㨽㆞剚涸䊨⡲崩
玑䖰堥圓ⵖ䏞ㄤ➃㆞♳⥃阮袚✲剚剚
陾崩玑涸鋊眕䚍袚✲剚劥衽頾顑⟤钢
溫涸䢀䏞湌漛嫦⦐頿佟劍꟦涸颹湡管醢
⢪鑪⟨颹湡腋溫㻜ⰯⰗ⯈⿾僦劥Ⱇ぀㖈鑪
媯劍꟦涸頿⹡朜屣竤斊噠籑⿻植ꆄ崩
ꆀ管醢䨔荛2019䎃12剢31傈姺涸颹湡
儘袚✲鼇乵䥰欽黠殹涸剚鎙佟瘼⡲ⴀ
㻤䢆Ⱇ⯈ㄤざ椚涸ⴼ倬⿻⠮鎙⟃⿻䭾
䭰糵竤斊涸㛇彋管醢颹湡

性別 職位 年齡 服務任期 
䎃

㥏

㛂遤袚✲

栬用ꬌ㛂遤袚✲

10䎃䧴⟃♳
61-75娔

歑 ꬌ㛂遤袚✲

5䎃荛10䎃

51-60娔
5䎃䧴⟃♴

41-50娔

8

4

0

10

6

2
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劥Ⱇ぀涸Ⱇ぀畎玑僈焷歲㹁✫袚✲剚ㄤ盘
椚㾵ぐ荈涸耷顑眕㕠袚✲剚㼩肆匌剚頾
顑⚺銴遤⢪对陾ⵖ㹁ꅾ㣐涸竤斊对
瘼頿⹡倰呪ㄤ佟瘼Ⱇ぀㛇劥盘椚ⵖ䏞
涸ⵖ㹁翵⟤넞秹盘椚➃㆞瘞耷顑盘椚
㾵⚺䭰Ⱇ぀涸欰欴竤斊盘椚䊨⡲穉籽㻜
倷袚✲剚对陾Ⱇ぀䎃䏞竤斊鎙ⷔㄤ䫏须
倰呪亼㹁Ⱇ぀Ⰹ鿈盘椚堥圓莅ⴕ佅堥圓
涸鏤縨㾷遤Ⱇ぀畎玑ㄤ袚✲剚䱇✮涸Ⱖ
➮耷奚捀⥃䭰Ⱇ぀涸넞佪麌⡲ㄤ竤斊对
瘼涸꫙崞莅鴾䰦袚✲剚䗳銴儘❠㼟Ⱖ盘
椚⿻遤佟盘椚倰꬗涸奚⸂鱲䱇✮盘椚㾵
⚛㽠䱇奚遤捀䲿⣘幢兠涸䭸䒸鼚⯝㧏燘
䧴⵵䓳袚✲剚侮넓㾷遤耷奚涸腋⸂
倴嫦䎃䎃ⴲ䨾剤袚✲⿻㨽㆞剚㨽㆞㖳栽
鸒濼鑪䎃䏞〮Ꟛ涸袚✲剚⿻㨽㆞剚剚陾涸
儘꟦邍姽㢫㖈♧菛䞕屣♴䨾剤袚✲
㼟倴袚✲剚剚陾莊遤荛㼱14㣔⵹䱺栽Ꟛ剚
鸒濼Ⱇ぀猽剅頾顑焷⥃袚✲剚剚陾痘ざ
玑䎸⿻剤ꡠ鋊⵱ㄤ岁鋊䨾剤袚✲〳ぢⰗ
぀猽剅⡲ⴀ叆鑉⟃焷⥃袚✲䱺栽剤ꡠ陾
玑䨾鯺ぐ✲갪涸駈㣁须俲

袚✲剚嫦䎃荛㼱莊遤4妄剚陾⚛呏亙㻜
ꥹ꨾銴湱䥰㟞⸈袚✲剚剚陾妄侸2019䎃
Ⱏ〮Ꟛ✫4妄袚✲剚剚陾⚛㸤䧭㢵⦐剅꬗
对陾袚✲Ꟁ莅栬用ꬌ㛂遤袚✲鹎遤✫1

妄栬用❜崩尝剤Ⱖ➮袚✲㖈㜥⟃焷⥃Ⱖ
䠑鋅䖤⟃⯏ⴕ邍麨鹎♧姿⤛鹎✫袚✲剚
Ⰹ鿈♶ず錚럊涸❜崩2019䎃䏞袚✲剚
㖈Ⱇ぀竤斊湌漛Ⰹ䱾괐ꦖ盘椚⿻Ⱖ
➮ꅾ㣐对瘼ㄤⰗ぀屛椚瘞倰꬗涮䳸衽噲Ⱖ
ꅾ銴涸⡲欽Ⱘ넓㻤陾✫⺫䭍⡎♶ꣳ倴歋
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ⴕⴽ莅劥Ⱇ぀⚥㕜ꨶ⥌꧌
㕰剤ꣳⰗ぀չ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰պ⿻⚥㕜鸒⥌
剪⹡肆⟨剤ꣳⰗ぀չ⚥鸒剪պ砞鎎蕰䎁ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾⿻Ⱖ갪♴⛓䭰糵ꡠ鸮❜僒
⿻黠欽䎃䏞♳ꣳⰗ぀䎃䏞⚥劍頿⹡㜡
デ⿻㷎䏞噠籑괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ䱾㻜倷鐱⠮
㜡デ䎃䏞ⵄ情ⴕꂂ倰呪袚✲剚卺圓ㄤ
麌⡲㔐곃2妄⥜佖Ⱇ぀畎玑䪡ⲥ⿻䱇奚
Ⱇ぀涮遤⫈ⵚ袚✲ㄤ넞秹盘椚➃㆞顑⟤
⥃ꦖ倰呪껻度⚺銴斊噠㖒럊隶刿䭰糵
ꡠ鸮❜僒㛂遤䞕屣袚✲剚⿻넞秹盘椚➃
㆞隶刿倞⟤袚✲讐ꂺ倰呪呍侸䌌涸糵
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翵⿻顥欽莅⚥㕜耢ざ笪窄鸒⥌剤ꣳⰗ぀
砞縭շ5G笪窄Ⱏ䒊Ⱏ❧呥卺ざ⡲⼿陾剅ո
շ橇㞯爢剚⿻盘屛㜡デո䊨⡲鹎㾝⻽㜡瘞
劥Ⱇ぀⿮罌ぐ袚✲倴劥Ⱇ぀涸耷⹡顑
⟤竤뀿⟃⿻殹⵹䋑㜥䞕屣瘞㔔稇ꆂ㹁➮
⦛涸讐ꂺ
袚✲剚ⵖ㹁⚛增鎣Ⱇ぀涸⟱噠盘屛佟瘼⿻
䌢鋊增鎣⿻湌㻌袚✲⿻넞秹盘椚➃㆞涸
㛆鎯⿻䭰糵㼠噠涮㾝增鎣⿻湌㻌Ⱇ぀㖈
黾㸛岁䖒⿻湌盘鋊㹁倰꬗涸佟瘼⿻䌢鋊
ⵖ㹁增鎣⿻湌㻌㆞䊨耷噠乽㸛㸛⵱⿻
增鎣Ⱇ぀黾㸛⟱噠盘屛㸛⵱涸䞕屣⿻㖈շⰗ
぀屛椚㜡デոⰉ涸䫪ꪫ

董事培訓及  
持續專業發展

劥Ⱇ぀捀倞㨽⟤涸袚✲㸞䱖袚✲耷⹡⿻䭰
糵顑⟤湱ꡠ岁䖒岁鋊劥Ⱇ぀斊麌⿻噠
⹡瘞Ⰹ㺂䭸䒸⟃⢪䖤倞⟤袚✲㖳栽䲿⣘
Ⱖ耷顑䨾꨾涸㛆鎯捀⤛鹎袚✲✫鍑Ⱇ぀
剓倞斊麌朜屣ㄤ鹎遤对瘼Ⱇ぀䭾剢ぢ袚
✲䲿⣘⚺銴頿⹡侸亙ㄤ麌斊⥌䜂涸矦㜡
ず儘鸒麕袚✲剚涸㹁劍剚陾⿻盘椚㾵⻽
㜡袚✲〳⸈幀✫鍑Ⱇ぀涸噠⹡朜屣竤
斊瘼殜⟃⿻Ⱇ぀遤噠剓倞涮㾝䞕屣劥
Ⱇ぀❠䭰糵䲿⣘剤ꡠ♳䋑鋊⵱䧴Ⱖ➮黠欽
湌盘鋊㹁⛓剓倞涮㾝⟃䲿爚袚✲剤ꡠⰦ耷
顑⚛捀袚✲㸞䱖剤ꡠ遤噠涮㾝⵹屡⹛䢀
⿻Ⱇ぀竤斊ꅾ럊涸Ⰹ鿈㼠겗㛆鎯鹎遤❜
崩䱳鎣袚✲琎噲⿮莅㛆鎯⿻䭰糵㼠噠涮
㾝⚛刿倞Ⱖ濼陏⿻䪮腋捀劥Ⱇ぀⡲ⴀ
顀桐
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ぐ袚✲倴䎃Ⰹ⿮莅㛆鎯⿻䭰糵㼠噠涮㾝崞⹛涸嚌銴䞕屣㥶♴
袚✲ 㛆鎯겳㘗
  

㛂遤袚✲  叕榰俒 A, B  ꤫䘞䁌 A, B  ⷠ呟幢 A, B  劫併 A, B  桬㕜奚 A, B  嘥匋* A, B  넞ず䣔* A, B  ꬌ㛂遤袚✲  ꤫⹨⯕ A, B  栬用ꬌ㛂遤袚✲  闒㷂遥 A, B  䖛✳僈 A, B  桬㷸僈 A, B  嘥䘋㪮 A, B
  

A ⴀ䌏湱ꡠ灇鎣剚⿻Ҟ䧴剚陾⿻Ҟ䧴锸㠢䧴倴湱ꡠ灇鎣剚⿻Ҟ䧴剚陾⿻Ҟ䧴锸㠢荞鴀怵铞
B ꠗ隡䧴之㻨剤ꡠ竤憘♧菛噠⹡ꨶ⥌Ⱇ぀屛椚䧴袚✲耷顑瘞⛓㜡畎ⴚ暟⿻俒畎
* 2019䎃3剢4傈嘥匋⯓欰歋倴䊨⡲锅⹛ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽耷⹡2020䎃1剢17

傈넞ず䣔⯓欰㔔䊨⡲锅⹛ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪⛓耷⹡
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董 事 和 監 事 遵 守 進 行 證

券 交 易 之 標 準 守 則 及 獨

立 非 執 行 董 事 之 獨 立 性

確認

劥Ⱇ぀䊺䱰秝✫♳䋑鋊⵱꣡ꏗ⼧䨾鯺涸շ♳
䋑涮遤➃袚✲鹎遤阮ⵚ❜僒涸垦彋㸛⵱ո⟃
鋊眕袚✲ㄤ湌✲涸阮ⵚ❜僒竤ぢ袚✲ㄤ
湌✲剅꬗叆鑉焷钢2019䎃䏞劥Ⱇ぀袚✲
ㄤ湌✲㓂呔黾㸛♳䋑鋊⵱꣡ꏗ⼧շ♳䋑涮遤
➃袚✲鹎遤阮ⵚ❜僒涸垦彋㸛⵱ո剤ꡠ鹎遤
阮ⵚ❜僒涸垦彋銴宠ず儘劥Ⱇ぀䊺佐
ⵌ䨾剤栬用ꬌ㛂遤袚✲ぢⰗ぀䲿❜涸㽠Ⱖ
栬用䚍罜⡲ⴀ涸䎃䏞焷钢ⴅ⚛钢ず➮⦛涸
栬用䚍

審核委員會

倴2019䎃12剢31傈Ⱇ぀㻤呍㨽㆞剚歋4

そ栬用ꬌ㛂遤袚✲穉䧭歋闒㷂遥⯓欰ⴀ
⟤⚺䌏䧭㆞⺫䭍䖛✳僈⯓欰桬㷸僈㥏
㡦⿻嘥䘋㪮⯓欰㻤呍㨽㆞剚㼩袚✲剚頾
顑㻤呍㨽㆞剚畎玑幢兠歲㹁✫㻤呍㨽㆞
剚涸㖒⡙穉䧭⿻⟤耷须呔麌⡲玑䎸
耷顑纏⹡䊨⡲竤顥⿻讐ꂺ瘞㻤呍㨽㆞
剚⚺銴耷顑⺫䭍湌漛Ⱇ぀頿⹡㜡デ涸溫㻜
㸤侮䚍Ⱇ぀Ⰹ鿈湌䱾ⵖ䏞⿻괐ꦖ盘椚ⵖ
䏞涸剤佪䚍ㄤ㸤侮䚍Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ涸䊨
⡲⟃⿻頾顑湌漛ㄤ㻤陾㢫鿈栬用呍侸䌌
涸须颶鼇翵栬用䚍⿻剪⹡⚛焷⥃盘
椚㾵䊺㾷遤耷顑䒊用⿻笞䭰剤佪涸괐ꦖ盘
椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡⺫䭍罌䣂劥Ⱇ぀㖈剚
鎙Ⰹ䱾⿻頿⹡⻽㜡耷腋倰꬗涸须彂㆞
䊨须娜⿻竤뀿僽や駈㣁⟃⿻㆞䊨䨾䱺「
涸㛆鎯铭玑⿻剤ꡠ갸皿⿶僽や⯏駈瘞㻤
呍㨽㆞剚❠剤奚䒊用莊㜡ⵖ䏞⟃「椚ㄤ贖
椚ꡠ倴Ⱇ぀剚鎙✲⹡Ⰹ鿈剚鎙䱾ⵖㄤ㻤
鎙✲갪涸䫏鏰䧴⼣そ莊㜡
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2019䎃㻤呍㨽㆞剚⣜亙♳䋑㖒岁䖒岁鋊
銴宠ㄤ㻤呍㨽㆞剚畎玑㖈袚✲剚幢兠僈
焷䱇奚眕㕠Ⰹ⯏ⴕ㾷顑ꆚ㼩Ⱇ぀㻜ꥹ䞕
屣㻤呍㨽㆞剚䲿ⴀ✫㢵갪ⴗ㻜〳遤⚛Ⱘ
㼠噠䚍涸佖鹎䒊陾⤛鹎Ⱇ぀盘椚䊨⡲涸
♶倬佖鹎ㄤ㸤㊥捀袚✲剚䲿⣘✫ꅾ銴涸
佅丒⚛㖈⥃隌栬用肆匌ⵄ渤倰꬗涮䳸ꅾ
㣐⡲欽
2019䎃㻤呍㨽㆞剚〮Ꟛ✫5妄剚陾⚛㸤
䧭✫2妄剅꬗对陾㻤陾✲갪⺫䭍⡎♶ꣳ
倴䪡ⲥ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ⴕⴽ莅劥Ⱇ぀⚥㕜
ꨶ⥌꧌㕰⿻⚥鸒剪砞鎎蕰䎁ꆄ輑剪⹡呥卺
⼿陾⿻Ⱖ갪♴⛓䭰糵ꡠ鸮❜僒⿻黠欽䎃䏞
♳ꣳⰗ぀䎃䏞⚥劍頿⹡㜡デ⿻㷎䏞噠
籑㢫鿈呍侸䌌须颶栬用䚍ㄤ䊨⡲鐱⭆

⟃⿻翵欽ㄤ顥欽괐ꦖ盘䱾⿻Ⰹ鿈湌䱾禺
窡剤佪䚍Ⰹ鿈㻤鎙䊨⡲䭰糵ꡠ鸮❜僒
㛂遤䞕屣㻤呍㨽㆞剚 2018䎃麌⡲⿻畎
玑㔐곃շ橇㞯爢剚⿻盘屛㜡デո䊨⡲鹎
㾝⻽㜡㻤呍㨽㆞剚㻤ꠗ㢫鿈呍侸䌌䲿⣘
涸䎃䏞㻤鎙㜡デ⚥劍㻤ꠗ㜡デ⟃⿻㷎䏞
㉂㹁玑䎸㜡デ⚛㽠Ⱇ぀㹁劍頿⹡㜡デ莅
盘椚㾵㢫鿈呍侸䌌鹎遤✫彘鸒竤㻤陾
䖕䲿❜袚✲剚䪡帷㻤呍㨽㆞剚䭾㷎䏞聃
《Ⰹ鿈㻤鎙ㄤ䭰糵ꡠ鸮❜僒䊨⡲⻽㜡䭸
㼬Ⰹ㻤鿈Ꟍ䊨⡲㻤叆Ⰹ䱾鐱⠮莅呍阮㜡
デ騈鹎㢫鿈呍侸䌌盘椚䒊陾剅涸衆㻜䞕
屣㻤叆繡㕜䎃㜡⚛莅㢫鿈呍侸䌌嫦䎃
鹎遤2妄栬用彘鸒
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薪酬委員會

倴2019䎃12剢31傈Ⱇ぀讐ꂺ㨽㆞剚歋3

そ栬用ꬌ㛂遤袚✲穉䧭歋䖛✳僈⯓欰ⴀ
⟤⚺䌏䧭㆞⺫䭍闒㷂遥⯓欰⿻桬㷸僈㥏
㡦讐ꂺ㨽㆞剚㼩袚✲剚頾顑讐ꂺ㨽㆞
剚畎玑幢兠歲㹁✫讐ꂺ㨽㆞剚涸㖒⡙穉
䧭⿻⟤耷须呔麌⡲玑䎸耷顑纏⹡䊨
⡲竤顥⿻讐ꂺ瘞讐ꂺ㨽㆞剚⼿⸔袚✲剚
ⵖ㹁Ⱇ぀袚✲⿻넞秹盘椚➃㆞涸侮넓讐ꂺ
佟瘼⿻卺圓⚛鏤用姻鋊⚂Ⱘ鷴僈䏞涸玑
䎸讐ꂺ㨽㆞剚涸⚺銴耷顑⺫䭍㽠Ⱇ぀
袚✲⿻넞秹盘椚➃㆞涸侮넓讐ꂺ佟瘼⿻卺
圓⿻㽠鏤用姻鋊罜Ⱘ鷴僈䏞涸玑䎸ⵖ鎎讐
ꂺ佟瘼瘞ぢ袚✲剚䲿ⴀ䒊陾瘞栽袚✲剚
䱇奚顑⟤ꆂ㹁⦐ⴽ㛂遤袚✲⿻넞秹盘椚
➃㆞涸讐ꂺ䖊麂⺫䭍ꬌꆄꐏⵄ渤鷎⠅
ꆄ奚ⵄ⿻颦⮉ꆄ겙⺫䭍㋩㣟䧴穅姺耷⹡䧴
㨽⟤涸颦⮉瘞Ⱖ耷顑鏤縨痘ざ⟱噠盘屛
㸛⵱涸剤ꡠ銴宠Ⱇ぀倴2019䎃〮Ꟛ✫1

妄讐ꂺ㨽㆞剚剚陾㼩倞⟤袚✲讐ꂺ倰呪
鹎遤✫㻤陾

提名委員會

倴2019䎃12剢31傈Ⱇ぀䲿そ㨽㆞剚歋3

そ栬用ꬌ㛂遤袚✲穉䧭歋桬㷸僈㥏㡦ⴀ
⟤⚺䌏䧭㆞⺫䭍闒㷂遥⯓欰⿻䖛✳僈⯓
欰䲿そ㨽㆞剚㼩袚✲剚頾顑䲿そ㨽㆞
剚畎玑幢兠歲㹁✫䲿そ㨽㆞剚涸㖒⡙穉
䧭⿻⟤耷须呔麌⡲玑䎸耷顑纏⹡䊨
⡲竤顥⿻讐ꂺ瘞Ⱖ⚥暶ⴽ鋊㹁䲿そ㨽㆞
剚㨽㆞䥰殹莅Ⱇ぀搂ꅾ㣐ꡠ耢ꡠ⤚⚂痘
ざ剤ꡠչ栬用䚍պ涸湌盘銴宠䲿そ㨽㆞剚
⼿⸔袚✲剚ⵖ㹁鋊眕㻤䢆⚂Ⱘ鷴僈䏞涸
袚✲㨽⟤玑䎸ㄤ糒⟤鎙ⷔ鹎♧姿⮛⻋袚
✲剚➃㆞穉䧭穡圓䲿そ㨽㆞剚涸⚺銴耷
顑⺫䭍㹁劍增叆袚✲剚涸卺圓➃侸
穉䧭⿻䧭㆞㢵⯋⻋暟蒀Ⱘ⪔ざ黠须呔涸
袚✲⦬鼇➃㡦⚛㽠姽ぢ袚✲剚䲿⣘䠑鋅
㖈黠殹儘⦬增鎣袚✲剚䧭㆞㢵⯋⻋佟瘼
⟃焷⥃鑪佟瘼遤⛓剤佪鐱呍栬用ꬌ㛂遤
袚✲涸栬用䚍㽠袚✲㨽⟤䧴ꅾ倞㨽⟤⟃
⿻袚✲㽍Ⱖ僽袚✲Ꟁ⿻껷䌏㛂遤㸽糒⟤
鎙ⷔ涸剤ꡠ✲㹆ぢ袚✲剚䲿ⴀ䒊陾瘞Ⱇ
぀倴2019䎃〮Ꟛ✫1妄䲿そ㨽㆞剚剚陾⚛
㸤䧭✫3妄剅꬗对陾㼩袚✲剚卺圓ㄤ麌⡲
鹎遤㔐곃⟃⿻㽠䲀讄袚✲Ꟁ⟃⿻껷䌏㛂遤
㸽袚✲⦬鼇➃ㄤ湱ꡠ✲㹆鹎遤✫㻤陾
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獨立董事委員會

呏亙♳䋑鋊⵱剤ꡠ鋊㹁2019䎃Ⱇ぀〮Ꟛ
✫1妄栬用袚✲㨽㆞剚剚陾넓4そ栬用
ꬌ㛂遤袚✲ⴀ䌏⚺銴㽠剤ꡠ⚥ꨶ⥌ꆄ輑

剪⹡呥卺⼿陾갪♴鹎遤涸㶸妵剪⹡⿻㼩Ⱖ
黠欽涸䒊陾䎃䏞♳ꣳ瘞湱ꡠ✲㹆鹎遤✫㻤
陾⡲ⴀ✫湱ꡠ焷钢⚛ぢ栬用肆匌䲿ⴀ
䫏牱䒊陾

2019䎃Ⰹぐ袚✲⿻㨽㆞剚䧭㆞涸ⴀ䌏剚陾私ꏗ⿻妄侸
袚✲剚剚陾 㻤呍㨽㆞剚剚陾 䲿そ㨽㆞剚剚陾 讐ꂺ㨽㆞剚剚陾 栬用袚✲㨽㆞剚剚陾 肆匌㣐剚

       

㛂遤袚✲       叕榰俒 4/4 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 3/3       ꤫䘞䁌 4/4 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 3/3       ⷠ呟幢* 2/2 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽       劫併 4/4 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 3/3       桬㕜奚* 2/2 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽       嘥匋* 1/1 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽       넞ず䣔* 3/4 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 2/3       ꬌ㛂遤袚✲       ꤫⹨⯕ 3/4 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 ♶黠欽 2/3       栬用ꬌ㛂遤袚✲       闒㷂遥 4/4 5/5 1/1 1/1 1/1 2/3       䖛✳僈 4/4 5/5 1/1 1/1 1/1 3/3       桬㷸僈 4/4 5/5 1/1 1/1 1/1 3/3       嘥䘋㪮 4/4 5/5 ♶黠欽 ♶黠欽 1/1 3/3
       

꣡鏽 蕰䎁袚✲⺫䭍ꬌ㛂遤袚✲⿻栬用ꬌ㛂遤袚✲㔔Ⱖ➮ꅾ銴Ⱇ⹡劢腋ⴀ䌏鿈⟨肆匌㣐剚⿻袚✲剚剚陾鑪瘞袚✲
䊺䲿⵹㻤ꠗ湱ꡠ袚✲剚剚陾陾呪⚛剅꬗㨽鎷Ⱖ➮袚✲➿捀邍对⟃焷⥃Ⱖ䠑鋅⯏ⴕ倴剚陾⚥⿾僦

* 2019䎃3剢4傈嘥匋⯓欰歋倴䊨⡲锅⹛ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽耷⹡2019䎃8剢19

傈ⷠ呟幢⯓欰⿻桬㕜奚⯓欰倴劥Ⱇ぀暶ⴽ肆匌㣐剚♳栽㨽⟤捀劥Ⱇ぀㛂遤袚✲2020䎃1剢17傈넞ず䣔⯓
欰㔔䊨⡲锅⹛ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪⛓耷⹡
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Ⱇ぀鸒麕㢵珏庉麥〳㖈劥Ⱇ぀⟱噠Ⰹ鿈⿻
➃䩞䋑㜥瘞䑞岌䵃㼦Ⱘ⪔ざ黠须呔〳二⟤
袚✲➃鼇䵃꧌⦬鼇➃涸哭⟝⺫䭍⡎♶
ꣳ倴䚍ⴽ䎃룲來肬胝兞㼠噠竤뀿
䪮腋濼陏⿻剪⹡⟤劍瘞倰꬗⿻〳䪭二劥
Ⱇ぀✲⹡顑⟤⛓腋⸂瘞荛倴栬用ꬌ㛂遤
袚✲⛓㨽⟤鼩罌䣂✫꨾痘ざ♳䋑鋊⵱Ⰹ
䨾鯺⛓栬用䚍銴宠䲿そ㨽㆞剚⿻袚✲剚
竤㻤叆⚛鸒麕对陾焷㹁⦬鼇➃䖕⟃剅꬗
䲿呪涸倰䒭ぢ肆匌㣐剚䲿ⴀ
袚✲歋肆匌㣐剚鼇莊欴欰⟤劍3䎃袚
✲⟤劍㾂怏〳⟃鸮鼇鸮⟤呏亙Ⱇ぀畎
玑Ⱇ぀〮Ꟛ肆匌鹋䎃㣐剚⵹䭰剤Ⱇ぀
剤邍对奚涸肆⟨籏侸5%⟃♳わ5%涸肆
匌剤奚⟃剅꬗䕎䒭ぢⰗ぀䲿ⴀ倞涸䲿呪
㥶鼇莊袚✲Ⱇ぀䥰殹㼟䲿呪⚥㿂肆匌
㣐剚耷顑眕㕠Ⰹ涸✲갪⴪Ⰵ鑪妄剚陾涸
陾玑呏亙Ⱇ぀畎玑肆匌❠〳銴宠〮꧌
暶ⴽ肆匌㣐剚ざ鎙䭰剤㖈鑪亼莊遤涸剚
陾♳剤邍对奚涸肆⟨10%⟃♳わ10%Ⰽ
⦐䧴Ⰽ⦐⟃♳涸肆匌〳⟃砞縭1⟨䧴侸⟨
ず垺呔䒭Ⰹ㺂涸剅꬗銴宠䲿锞袚✲剚〮
꧌暶ⴽ肆匌㣐剚⚛ꡪ僈剚陾涸陾겗㥶鼇
莊袚✲袚✲剚䥰殹㖈Ⰽ⦐剢Ⰹ〮Ꟛ暶ⴽ

肆匌㣐剚㽠䲿そ⦬鼇➃二⟤袚✲⟃⿻鑪
⦬鼇➃邍僈격䠑䱺「䲿そぢⰗ぀涮ⴀ剅
꬗鸒濼涸剓瀊劍ꣳ荛㼱捀7㣔♳鶤劍ꣳ涸
饱皿傈䥰♶傍倴捀姽〮Ꟛ肆匌㣐剚涸鸒濼
涮ⴀ䖕涸痧1㣔鑪劍ꣳ涸䨔姺傈劍䥰♶儻
倴鑪妄肆匌㣐剚〮Ꟛ傈劍⛓⵹7㣔肆匌㣐
剚⡲ⴀ鼇莊袚✲⛓兜鸒对陾䥰殹歋ⴀ䌏
肆匌㣐剚涸肆匌⺫䭍肆匌➿椚➃䨾䭰邍
对奚涸✳ⴕ⛓♧⟃♳鸒麕劥Ⱇ぀㼟䲿锞
劥Ⱇ぀肆匌倴2019䎃䏞肆匌㣐剚♳㻤陾⥜
鎎㼩Ⱇ぀畎玑⚥肆匌䲿呪奚鑬䞕锞⿮罌
劥Ⱇ぀倴2020䎃3剢24傈涮⡑剤ꡠ䒊陾⥜
鎎Ⱇ぀畎玑涸Ⱇデ

監事會

倴2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀湌✲剚歋5そ
湌✲穉䧭Ⱖ⚥⺫䭍耷䊨➿邍湌✲2そ湌
✲剚⚺銴耷顑㖈倴⣜岁㼩Ⱇ぀頿⹡⟃⿻Ⱇ
぀袚✲竤椚⿻Ⱖ➮넞秹盘椚➃㆞涸耷顑
㾷遤䞕屣鹎遤湌漛꣈姺Ⱖ憭欽耷奚湌
✲剚⡲捀Ⱇ぀䌢鏤涸湌漛䚍堥圓ぢ넓
肆匌頾顑⚛㜡デ䊨⡲湌✲剚鸒䌢嫦䎃荛
㼱〮Ꟛ2妄⢿剚2019䎃湌✲剚〮Ꟛ✫2妄
剚陾痧Ⱉ㾂湌✲剚⟤劍荈2017䎃5剢Ꟛ
㨥⟤劍3䎃荛2020䎃劥Ⱇ぀〮Ꟛ2019

䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⛓傈姺㾂儘㼟鼇莊痧
♬㾂湌✲剚
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2019䎃Ⰹ湌✲剚ぐ䧭㆞ⴀ䌏剚陾私ꏗ⿻妄侸
湌✲剚䧭㆞ ⴀ䌏妄侸Ҟ剚陾妄侸
  

꥜⟃⹤湌✲剚⚺䌏 2/2  䓹䒊俛耷䊨➿邍湌✲ 2/2  嘥䒊 ꫭ耷䊨➿邍湌✲ 2/2  䖛⚆⯕ 1/2  衞䘞 1/2
  

꣡鏽 蕰䎁湌✲㔔Ⱖ➮ꅾ銴Ⱇ⹡劢腋ⴀ䌏鿈⟨湌✲剚剚陾

外部核數師

劥Ⱇ぀涸㕜ꥹ⿻㕜Ⰹ呍侸䌌捀䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚鎙䌌遤⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌兜鸒
ざ㣎劥Ⱇ぀㢫鿈呍侸䌌捀Ⱇ぀䲿⣘涸ꬌ㻤鎙剪⹡尝剤麬⿾繡㕜շ讍棵倛㤹⯘倛ⵄ岁呪ո
銴宠⚛腋⥃䭰Ⱖ栬用䚍
䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞㢫鿈呍侸䌌捀劥Ⱇ぀䲿⣘涸㻤鎙⿻ꬌ㻤鎙剪⹡䨾䖤ꂺꆄ㥶♴

剪⹡猰湡
顥欽わ㟞⧩玅玅ꆄ➃字䍤涰蠝⯋

  

㻤鎙剪⹡ 81.46ꬌ㻤鎙剪⹡⚺銴捀Ⰹ䱾⿻Ⱖ➮镪鑉剪⹡ 3.22  ざ鎙 84.68
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劥Ⱇ぀袚✲갭頾顑呏亙㕜ꥹ剚鎙彋⵱㨽㆞
剚갼⡑涸㕜ꥹ頿⹡㜡デ彋⵱⿻껻度Ⱇ぀哭
⢿涸䫪ꪫ鋊㹁管醢溫㻜罜Ⱇ䎂涸ざ⢘頿⹡
㜡邍袚✲❠갭頾顑Ⱖ钢捀꨾銴⢪ざ⢘頿
⹡㜡邍管醢♶㶸㖈歋倴妬鐧䧴ꐫ铐罜㼬荞
涸ꅾ㣐ꐫ铐꤫鶤涸Ⰹ鿈湌䱾袚✲⚛♶濼
䜫剤ꡠ⟤⡦✲⟝䧴䞕屣涸⟤⡦ꅾ㣐♶焷㹁
㔔稇罜鑪瘞✲⟝䧴䞕屣〳腋㼩劥꧌㕰涸
䭰糵竤斊腋⸂圓䧭㓂ꅾ䕧갠劥Ⱇ぀㢫鿈
呍侸䌌䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚鎙䌌遤㼩倴劥Ⱇ
぀ざ⢘頿⹡㜡邍涸歍㜡顑⟤鯺倴劥䎃㜡痧
176荛180갤涸栬用呍侸䌌㜡デ
荈2012䎃䏞Ⱇ぀肆匌鹋䎃㣐剚㻤陾鸒麕⟃
⢵㢫鿈呍侸䌌䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚鎙䌌遤
⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌兜鸒ざ㣎
䊺鸮糵7䎃捀劥Ⱇ぀䲿⣘㻤鎙剪⹡劥Ⱇ぀
㻤呍㨽㆞剚ㄤ袚✲剚䊺ず䠑糵翵䗞⹷ • ꡠ
랔꤫倰剚鎙䌌遤⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾
暶婌兜鸒ざ㣎ⴕⴽ⡲捀劥Ⱇ぀2020䎃䏞
㕜ꥹ⿻㕜Ⰹ呍侸䌌⚛㼟䲿锞Ⱇ぀2019䎃
䏞肆匌鹋䎃㣐剚㻤陾

風險管理及  
內部監控系統

Ⱇ぀袚✲剚넞䏞ꅾ鋕괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾
禺窡涸䒊鏤ㄤ㸤㊥袚✲剚頾顑鐱⠮⿻ꆂ
㹁Ⱇ぀麨䧭瘼殜湡垦儘䨾격䠑䱺秝涸괐ꦖ
䚍颶⿻玑䏞⚛焷⥃Ⱇ぀鏤用⿻笞䭰ざ黠
⿻剤佪涸괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡㼩괐
ꦖ盘椚ㄤⰉ鿈湌䱾禺窡頾顑⚛剤顑⟤增鎣
鑪瘞ⵖ䏞涸剤佪䚍鑪瘞괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈
湌䱾禺窡傌㖈盘椚罜ꬌ嶋ꤑ劢腋麨䧭噠⹡
湡垦涸괐ꦖ罜⚂〫腋㽠♶剚剤ꅾ㣐涸㣟
㻜꤫鶤䧴䴦㣟⡲ⴀざ椚罜ꬌ穪㼩涸⥃阮
袚✲剚湌漛Ⱇ぀盘椚㾵㼩괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ
鿈湌䱾禺窡涸鏤鎙㻜倷⿻湌㻌袚✲剚
䱰《剤佪䲃倷湌漛湱ꡠ䱾ⵖ涸顐䗣㛂遤
⚛鸒麕䲿넞麌斊佪桧ㄤ佪渤㸤㊥Ⱇ぀屛
椚괐ꦖ鐱⠮괐ꦖ盘椚ㄤⰉ鿈湌䱾⼿
⸔⟱噠麨䧭Ꟁ黇涮㾝湡垦
Ⱇ぀涸괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡⚺銴⺫䭍
幢兠涸穉籽卺圓ㄤ盘椚耷顑剤佪涸䱇奚
㻤䪡ㄤ㉏顑ⵖ䏞僈焷涸湡垦佟瘼ㄤ
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玑䎸꬗涸괐ꦖ鐱⠮ㄤ盘椚⨴涸頿
⹡剚鎙禺窡䭰糵涸麌斊邍植ⴕ區ㄤ湌㻌
瘞㼩⥃ꥻⰗ぀涸侮넓麌斊涮䳸ꅾ銴⡲
欽Ⱇ぀ⵖ㹁涸넞秹盘椚➃㆞⿻㆞䊨耷噠
乽㸛㸛⵱焷⥃✫ぐ秹㆞䊨麥䗞⭆⧩⿻⹨
⟤腋⸂Ⱇ぀넞䏞ꅾ鋕莻䒧괐ꦖ涸꣈眕
ⵖ㹁✫Ⰹ鿈歍デ堥ⵖ렽⺑㼩劥Ⱇ぀㆞䊨
暶ⴽ僽袚✲⿻넞秹盘椚➃㆞涸麬鋊䞕屣✮
⟃⼣そ莊㜡
Ⱇ぀㼟꬗괐ꦖ盘椚鋕捀Ⱇ぀傈䌢麌斊⚥
涸♧갪ꅾ銴䊨⡲Ⱟ곃繡㕜ㄤ껻度须劥䋑
㜥涸銴宠⟃괐ꦖ盘椚椚锸捀㛇燊穡ざ
㻜ꥹ䕎䧭✫剤暶蒀涸괐ꦖ盘椚❀姿岁

㻜植✫괐ꦖ唚椚괐ꦖ鐱⠮ꡠ꒳괐ꦖⴕ
區괐ꦖ䥰㼩ㄤ괐ꦖ盘椚鐱⠮涸ꟗ橇盘
椚Ⱇ぀䭰糵⸈䓽괐ꦖ麕玑盘䱾ꆚ㼩〳
腋꬗荆涸ꅾ㣐괐ꦖ䧭用괐ꦖ湌䱾㼭穉㹁
劍騈髠鸒㜡괐ꦖ盘䱾䞕屣㸤㊥괐ꦖ⥌
䜂佐꧌堥ⵖ⿻儘陏ⴽ괐ꦖꦡ䝖竤麕㢵
䎃䒊鏤Ⱇ぀䊺䒊用✫鋊眕넞佪涸꬗
괐ꦖ盘椚䊨⡲넓禺꬗괐ꦖ湌漛꣈眕堥
ⵖ傈荬㸤㊥
2019䎃Ⱇ぀穡ざ껻度耢❜䨾⟱噠盘屛㸛
⵱C2哭妵涸銴宠꧌⚥须彂ꅾ럊꣈眕✫〳
腋涸ꅾ㣐괐ꦖ⸗⸂꣮⡜ꅾ㣐괐ꦖ䌟⢵涸
頾꬗䕧갠䎃劢涮欰ꅾ㣐괐ꦖ✲⟝
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Ⱇ぀㼩 2020䎃〳腋꬗荆涸ꅾ㣐괐ꦖ鹎遤
✫唚椚ㄤ鐱⠮ⴕ區㥶竤憘佟瘼橇㞯黠
䥰괐ꦖ噠⹡涮㾝괐ꦖ笪窄莅⥌䜂㸞
괐ꦖ瘞⚛ⵖ㹁✫䥰㼩倰呪Ⱇ぀㼟鸒麕
㓂呔罜黠䏞涸괐ꦖ盘椚玑䎸焷⥃♳鶤괐
ꦖ〳腋㼩Ⱇ぀鸤䧭涸䕧갠䱾ⵖ㖈갸劍眕㕠
⛓Ⰹ
2020䎃Ⱇ぀⚺銴ꅾ㣐괐ꦖ⿻꣈眕䥰㼩䲃
倷㥶♴
竤憘佟瘼橇㞯黠䥰괐ꦖ꬗㼩竤憘♴遤
㠺⸂⸈㣐䎃ⴲ倞㘗ⱟ朜氻嫬肾拨氋䞕䌏
䰞椕遤噠湌盘佟瘼锅侮䕧갠佪䥰鷷姿
곏植5G儘➿姻䒭ⵌ⢵椕⹛湚彂ㄤ괐
ꦖ럊곏衽㟞㢵瘞괐ꦖㄤ䮋䨞Ⱇ぀㼟琎噲
䥰㼩橇㞯隶⻋衆㻜湌盘佟瘼銴宠ⶾ倞
5G䥰欽ㄤ㉂噠垸䒭幀⻋佖ꬠⶾ倞仍㣐
欰䢀ざ⡲⨴㞯㢫ざ鋊盘椚넓禺䩟㻜
䲀鹎⟱噠넞颶ꆀ涮㾝

噠⹡涮㾝괐ꦖ꬗㼩遤噠涮㾝♴遤㠺⸂䭰
糵⸈㣐㹐䨩꨾宠♶倬⼮秹Ⱇ぀㼟翹搋
㹐䨩꨾宠䲿⼮剪⹡宐䎂䬪㾝欽䨩鋊
垸䲀鹎⟱噠넞颶ꆀ涮㾝䲀鹎ꨣ笪幀䏞
輑ざ竸ざ麌欽 5Gꨣ㣐侸亙暟耢
笪AI瘞倞䪮遯㣐⸂Ꟛ涮䲀䑞佟⟱ㄤⰗ
滞倞㘗䥰欽ぢ걆⯓涸竸ざ兰腋⥌䜂剪⹡
麌斊㉂鼠ⴀ㛚㻜姿⠄
笪窄莅⥌䜂㸞괐ꦖ꬗㼩笪窄莅⥌䜂㸞
倰꬗涸괐ꦖ莅䮋䨞Ⱇ぀㼟⸈䘰笪⥌㸞
넓禺ㄤ腋⸂䒊鏤䓽⻋ꡠ꒳⥌䜂㛇燊鏤
倷⥃隌䬪㾝笪⥌㸞欴ㅷ剪⹡䒊鏤笪
⥌㸞欰䢀捀欽䨩䲿⣘〳ꬒ涸笪窄⥌䜂
㸞꣈隌
Ⱇ぀넞䏞ꅾ鋕㼩⚥㕜⿻Ⱇ぀♳䋑㖒噠⹡
麌斊䨾㖈㕜㹻ㄤ㖒⼦岁䖒岁鋊涸黾䗅㓂
呔黾㸛ぐ갪岁䖒岁鋊⚛⿻儘⚺⹛㼟岁䖒岁
鋊鋊㹁Ⰹ⻋捀Ⱇ぀ぐ갪鋊畎ⵖ䏞⥃ꥻⰗ
぀ざ岁竤斊盘椚笞隌Ⱇ぀ざ岁奚渤佅
丒⟱噠麨䧭Ꟁ黇⨴䐁涮㾝涸湡垦
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2018䎃8剢㕜➃字➿邍㣐剚䌢⹡㨽㆞
剚չ㕜➃㣐䌢㨽剚պ㻤陾鸒麕✫շ⚥螠➃
字Ⱏㄤ㕜ꨶ㶩㉂⹡岁ոչշꨶ㶩㉂⹡岁ոպ
⚛䊺倴2019䎃1剢1傈姻䒭㻜倷շꨶ㶩㉂
⹡岁ո♧Ⱏ♬畎89哭㼩⺫䭍ꨶ㶩㉂⹡䎂
〵竤斊罏չꨶ㉂䎂〵պ㖈Ⰹ涸⚺넓涸ꨶ
㶩㉂⹡崞⹛⡲ⴀ鹎♧姿鋊眕껷妄焷用ꨶ
㉂䎂〵㼩嶋顥罏涸㸞⥃ꥻ纏⹡銴宠㖈
麬⿾鑪纏⹡儘䥰䪭二湱䥰涸顑⟤㼩ꨶ㉂
䎂〵涸濼陏欴奚奚顑⟤钢㹁鋊⵱鹎遤✫
鹎♧姿稣⻋鋊眕ꨶ㶩㉂⹡竤斊罏涸䊨㉂
涬鎹ㄤ玅佐䗚盘銴宠ꨶ㶩㉂⹡竤斊罏荈
遤穅姺❜僒涸䥰殹鹎遤⥌䜂Ⱇ爚犝姺
鸒麕贡圓❜僒管鸤欽䨩鐱⭆妬꿋ㄤ铐㼬
嶋顥罏犝姺ꨶ㉂䎂〵憭欽䋑㜥佅ꂂ㖒⡙
䱖ꤑꣳⵖ畹昰鋊眕䬃ꆄ佐《鷎鼩鋊
⵱銴宠垦僈畹⭆䱖そ㉂ㅷ瘞

2018䎃8剢23傈䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈갼⡑շ䊨
噠ㄤ⥌䜂⻋鿈ꡠ倴鹎♧姿鋊眕ꨶ⥌须顥斊
ꌼ遤捀涸鸒濼ոչշ鸒濼ոպ⚛倴2018䎃
8剢23傈欰佪շ鸒濼ո렽⺑㛇燊ꨶ⥌⟱噠
捀欽䨩䲀ⴀ呏亙⢪欽ꆀ窍✮⮛䟃䫔䩾涸ꥣ
唑㹁⭆䒭须顥倰呪䥰湈ꆀ矦⻋须顥㤛귭
穡圓㖈ⵖ㹁㛂遤䩧⺫ꌼ㈒涸须顥倰呪
儘䥰殹ず儘䲿⣘ぐ㋲갪噠⹡须顥倰呪
䥰鹎♧姿㸤㊥须顥Ⱇ爚ⵖ䏞䥰㖈㹒⫄䲀
䑞须顥倰呪儘㼩ꣳⵖ䚍哭⟝剤佪劍ꣳ
鎙顥⾲⵱⟃䒸饱欽䨩岤䠑涸✲갪䥰殹㾷遤
䲿ꄁ纏⹡䥰⥃阮Ⱘ剤ず瘞❜僒哭⟝涸ず
겳欽䨩㼩须顥倰呪Ⱘ剤ず瘞涸鼇乵奚ⵄ
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2019䎃4剢23傈㕜➃㣐䌢㨽剚갼⡑✫
⥜鎎䖕涸շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⿾♶姻殹畹昰
岁ոչշ⿾♶姻殹畹昰岁ոպ鑪岁倴殹傈
姻䒭㻜倷劥妄շ⿾♶姻殹畹昰岁ո涸⥜佖
Ⰹ㺂⚺銴嶍⿻濼陏欴奚㉂噠猽㺙鿈⟨♧
僽仍㾝✫㉂噠猽㺙涸眕㕠鸒麕⯶䏁䚍邍
鶤⢪䖤㉂噠猽㺙涸邍植䕎䒭♶ⱄ㽷ꣳ倴
չ䪮遯պ䧴չ竤斊պ⥌䜂✳僽仍㣐✫㉂噠猽
㺙奚⚺넓涸眕㕠㼟竤斊罏⟃㢫涸Ⱖ➮
荈搭➃岁➃ㄤꬌ岁➃穉籽秝Ⰵ月㉂噠
猽㺙顑⟤⚺넓涸眕㕠♲僽⿻儘騈鹎✫
奚䩛媯ㄤ奚遤捀♶倬怵⻋涸植㻜䞕屣
僈焷⟃ꨶ㶩Ⰵ䩛媯䧴⟃來㇙䒸钸䍲
⸔➮➃瘞꟦䱺倰䒭《䖤奚ⵄ➃㉂噠猽㺙涸
㖳㿂倴月㉂噠猽㺙涸遤捀㔋僽⸈㣐✫
㼩㉂噠猽㺙奚遤捀涸䦻縫⸂䏞❀僽㼩
月㉂噠猽㺙涸字✲㻤ⴼ玑䎸⚥涸莊阮顑
⟤ⴕꂂ㉏겗鋊㹁奚ⵄ➃⫦꨾䲿⣘ⴲ姿阮

亙阮僈䊺䱰《⥃㺙䲃倷⚂ざ椚邍僈㉂噠猽
㺙鄄月劥妄շ⿾♶姻殹畹昰岁ո⥜佖
僽䧮㕜㖈⸈䓽濼陏欴奚⥃隌倰꬗涸剤⸂莊
䲃㼩䒊用䋑㜥Ⱇ䎂畹昰獘䎸⥃隌奚ⵄ
➃ざ岁ⵄ渤㼟涮䳸刿琎噲涸⡲欽
2019䎃11剢11傈䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈갼⡑
շ䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈ꡠ倴⽫涮յ伟贫鱲笪剪⹡
盘椚鋊㹁ն涸鸒濼ոշ伟贫鱲笪剪⹡盘椚鋊
㹁ոչշ鋊㹁ոպ䊺倴2019䎃12剢1傈姻䒭
欰佪շ鋊㹁ո僈焷⯈鏪踡瓏獵⹛鸒⥌欽䨩
♶わ暟耢笪欽䨩㖈ず♧劥㖒笪眕㕠Ⰹ
〳歍锞隶刿砞秉涸㛇燊噠⹡竤斊罏ず儘
欽䨩贫焺⥃䭰♶隶ꨶ⥌噠⹡竤斊罏䥰殹
㓂呔衆㻜鱲笪欽䨩㻜そ涬鎹剤ꡠ鋊㹁⚛
焷⥃伟贫鱲Ⰵ欽䨩㖈ず瘞哭⟝♴❧剤ず瘞
奚ⵄշ鋊㹁ո僈焷銴宠ꨶ⥌噠⹡竤斊罏
㖈䲿⣘չ伟贫鱲笪պ剪⹡麕玑⚥♶䖤㶸㖈9
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겳犝姺䚍遤捀捀ꨶ⥌湌盘堥圓㻜倷湌漛
增叆䲿⣘✫ꅾ銴⣜亙⺫䭍ꨶ⥌噠⹡竤斊
罏♶䖤搂姻殹椚歋䬩穪꣖姺䬰䒂ぢ欽
䨩䲿⣘伟贫鱲笪剪⹡♶䖤乲荈仍㣐㖈笪
劍ꣳ⼿陾眕㕠ꣳⵖ欽䨩伟贫鱲笪♶䖤
䱰《伍䨔ꣳⵖ瘞䪮遯䩛媯䕧갠伟贫鱲笪
欽䨩涸鸒⥌剪⹡ㅷ颶♶䖤㖈伟贫鱲笪剪
⹡⟃⿻湱ꡠ须顥倰呪涸㹒⫄⚥鹎遤嫲鯱㹒
⫄管鸤⫄久湱ꡠ贡⧺⥌䜂䧴罏铐㼬䚍
⥌䜂鐔嫆Ⱖ➮ꨶ⥌噠⹡竤斊罏♶䖤捀
伟贫鱲笪欽䨩鏤縨㼠갪须顥倰呪ㄤ遤ꌼ倰
呪♶䖤㖈欽䨩鷎笪䖕糒糵⡥欽鑪伟Ⰵ贫
焺♶䖤ⵄ欽䟅䠑➿㹐鳵椚伟贫鱲笪䟅
䠑➿㹐歍鏰瘞ぐ珏倰䒭㧏燘灶㡏伟贫
鱲笪剪⹡姻䌢麌遤瘞

2019䎃11剢28傈⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜㕜㹻
✽耢笪⥌䜂鳵Ⱇ㹔䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈Ⱇ
㸞鿈㕜㹻䋑㜥湌漛盘椚籏㽷耢ざⵖ㹁✫
շApp麬岁麬鋊佐꧌⢪欽⦐➃⥌䜂遤捀钢㹁
倰岁ո僈焷⴪莊✫〳鄄钢㹁捀չ劢ⰗꟚ佐
꧌⢪欽鋊⵱պ չ劢僈爚佐꧌⢪欽⦐➃⥌䜂
涸湡涸倰䒭ㄤ眕㕠պչ劢竤欽䨩ず䠑佐
꧌⢪欽⦐➃⥌䜂պչ麬⿾䗳銴⾲⵱佐꧌
莅Ⱖ䲿⣘涸剪⹡搂ꡠ涸⦐➃⥌䜂պչ劢竤
ず䠑ぢ➮➃䲿⣘⦐➃⥌䜂պչ劢䭾岁䖒鋊
㹁䲿⣘ⵅꤑ䧴刿姻⦐➃⥌䜂⸆腋պ䧴չ劢Ⱇ
⡑䫏鏰莊㜡倰䒭瘞⥌䜂պⰙ㣐겳麬岁麬鋊
遤捀涸Ⱘ넓钢㹁倰䒭捀湌漛盘椚鿈Ꟍ钢
㹁App麬岁麬鋊佐꧌⢪欽⦐➃⥌䜂遤捀䲿
⣘✫⿮罌捀App麌斊罏荈叆荈禾ㄤ爢剚
湌漛䲿⣘✫䭸䒸
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Ⱇ぀⿻儘衆㻜倞ⴀ〵倞⥜鎎涸剤ꡠ岁䖒
岁鋊ず儘⛳琎噲騈髠灇瑖⽰㼟ⴀ〵涸剤
ꡠ岁䖒岁鋊⸈䓽㼩湱ꡠ噠⹡麌斊遤捀涸
盘椚⥃阮剤ꡠ岁䖒鋊㹁䖤ⵌ剤佪黾䗅
焷⥃Ⱇ぀⣜岁㸛岁竤斊
劥Ⱇ぀荈2003䎃Ꟛ㨥⟃繡㕜阮ⵚ堥圓湱
ꡠ湌盘銴宠ㄤCOSOⰉ鿈湌䱾呥卺捀㛇燊
㖈㢫鿈呍侸䌌瘞镪鑉堥圓涸⼿⸔♴ⵖ㹁
✫Ⰹ鿈湌䱾䩛ⱁ㻜倷稣⵱⿻ꂂ㤛涸鋊畎
ⵖ䏞⚛ⵖ㹁✫չⰉ䱾盘椚պ⿻չⰉ䱾顑⟤盘
椚պ瘞佟瘼⟃焷⥃♳鶤ⵖ䏞䖤⟃剤佪涸顐
䗣㛂遤♧湬⟃⢵劥Ⱇ぀㛚䭰呏亙Ⰹ
㢫鿈竤斊橇㞯涸隶⻋ㄤ噠⹡涮㾝涸꨾銴
㼩Ⰹ鿈湌䱾䩛ⱁㄤ㻜倷稣⵱鹎遤✫䭰糵涸
⥜鎎ㄤ㸤㊥㖈䭰糵㸤㊥Ⰹ䱾湱ꡠ佟瘼涸
ず儘Ⱇ぀♶倬⸈䓽 ITⰉ䱾䒊鏤䲿넞✫
Ⰹ鿈湌䱾涸佪桧佪卓ㄤ⥌䜂禺窡涸㸞

䚍⚛焷⥃✫侸亙⥌䜂涸㸤侮⿻儘ㄤ〳
ꬒず儘Ⱇ぀넞䏞ꅾ鋕笪窄⥌䜂㸞涸
盘䱾莅꣈眕䭰糵㸤㊥湱ꡠ盘椚鋊畎ⵖ䏞
ㄤ鋊眕僈焷顑⟤⚺넓㹁劍Ꟛ㾝笪窄㸞
ㄤ⥌䜂㸞增叆䊨⡲⤛鹎笪窄⥌䜂㸞
䠑陏ㄤ湱ꡠ濼陏䪮腋♶倬䲿⼮
2019䎃Ⱇ぀呏亙㢫鿈湌盘佟瘼橇㞯隶
⻋⟃⿻Ⱇ぀ꅾ럊괐ꦖ꣈䱾涸銴宠竸ざ罌
䣂⟱噠幀⻋佖ꬠぐ갪莊䲃噠⹡涮㾝涸隶
⻋㕠粕䘰鸠갠䥰䋑㜥꨾宠佅丒⟱噠噠
⹡ⶾ倞ㄤ麌斊ⶾ倞鹎遤✫䎃䏞Ⰹ䱾䩛ⱁ
⿻㻜倷稣⵱⥜鎎䊨⡲ぐ秹Ⱇ぀鹎♧姿⮛
⻋㸤㊥Ⰹ䱾㻤䪡奚ꣳ⴪邍䓽⻋✫⟱噠Ⰹ
鿈湌漛ㄤ㉏겗侮佖涸盘䱾䭰糵㸤㊥须ꆄ
⢪欽꣈䱾崩玑ㄤ佟瘼⥜鎎欽䨩⥌䜂⥃隌
⿻㹐䨩剪⹡湱ꡠ崩玑㸤㊥玅⹡ㄤꨶ㶩盘
麥ざ⡲㉂盘椚酢⯏✫斊噠䑼㢫⺫盘椚
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䨼欴獆顲盘椚 IDCㄤ✽耢笪噠⹡盘椚
须ꆄㄤ䌙䨩盘椚二⥃⿻岁䖒✲⹡盘椚瘞
Ⰹ㺂
Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ㼩佅丒袚✲剚盘椚㾵⟃
⿻괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡涮䳸ꅾ銴⡲
欽Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ涸耷腋栬用倴Ⱇ぀涸噠
⹡麌斊莅㢫鿈呍侸䌌㖈⸆腋♳湱鰊湱
䧭㖈湌㻌Ⱇ぀Ⰹ鿈盘椚涸䊨⡲♳二殹ꅾ
銴錬蒀Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ頾顑Ⰹ鿈湌䱾鐱⠮
䊨⡲⚛ぢ㻤呍㨽㆞剚ㄤ袚✲剚䲿⣘㹐錚
涸⥃阮焷⥃盘椚㾵呏亙傂㹁涸玑䎸⿻垦
彋笞䭰⿻麌斊琽㧇涸괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾
禺窡Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ䭾㷎䏞㹁劍ぢ㻤呍㨽
㆞剚⻽㜡Ⰹ㻤穡卓⚛鷴麕㻤呍㨽㆞剚ぢ
袚✲剚㜡デⰉ㻤穡卓

年 度 風 險 管 理 和 內 控 系

統評估

劥Ⱇ぀♧湬♶倬⨴㸤㊥괐ꦖ盘椚ㄤⰉ鿈
湌䱾禺窡⟃怏駈繡㕜껻度瘞♳䋑㖒湱
ꡠ湌盘銴宠⸈䓽Ⱇ぀Ⰹ鿈湌䱾盘椚꣈
眕⟱噠竤斊괐ꦖ
劥Ⱇ぀䱰欽COSOⰉ鿈湌䱾呥卺(2013)⡲捀
Ⰹ鿈湌䱾鐱⠮涸垦彋⟃繡㕜Ⱇ滞Ⱇ぀剚
鎙湌漛㨽㆞剚 (PCAOB)涮⡑涸盘椚㾵Ⰹ䱾
庠鑑䭸䒸ㄤ2201贫㻤鎙彋⵱捀䭸㼬歋Ⰹ
䱾顑⟤➃㻜倷涸荈䧮鐱⠮ㄤⰉ鿈㻤鎙堥圓
㻜倷涸栬用鐱⠮Ⱏず穉䧭Ⱇ぀涸Ⰹ䱾鐱⠮
禺窡鸒麕鐱⠮崩玑涸㔋⦐⚺銴姿끐 (1)

ⴕ區焷㹁꨾銴鐱⠮涸걆㚖 (2)鐱⠮Ⰹ䱾鏤
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鎙涸剤佪䚍 (3)鐱⠮Ⰹ䱾㛂遤涸剤佪䚍
(4)ⴕ區Ⰹ䱾緄ꤴ鸤䧭涸䕧갠ⴼ倬Ⰹ䱾緄
ꤴ涸䚍颶⿻䖤ⴀⰉ䱾禺窡剤佪䚍穡锸ず
儘ꆚ㼩鐱⠮涮植涸緄ꤴ⸈⟃侮佖Ⱇ぀
鸒麕ⵖ㹁շⰉ鿈䱾ⵖ鐱⭆鳵岁ո⥜鎎շⰉ
鿈䱾ⵖ荈䧮鐱⠮乽⡲䭸⽂ոㄤշⰉ鿈䱾ⵖ栬
用鐱⠮乽⡲䩛ⱁո瘞鋊㹁⥃阮✫鐱⠮玑䎸
涸鋊眕䚍2019䎃Ⱇ぀Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ暽
걧穉籽✫Ⱇ぀眕㕠Ⰹ涸Ⰹ鿈湌䱾鐱⠮䊨
⡲⚛䊺ぢ㻤呍㨽㆞剚⿻袚✲剚㜡デ剤ꡠ
䞕屣
Ⰹ䱾荈䧮鐱⠮䱰欽荈♳罜♴涸穉籽倰䒭
糒糵㛚䭰䨾剤㋲⡙100%銼覈⚛㼟倞䧭
用涸㼠噠Ⱇ぀⛳秝Ⰵ荈鐱넓禺㛚䭰괐ꦖ

㼬ぢ⾲⵱呏亙⟱噠Ⰹ㢫鿈橇㞯隶⻋ㄤ괐
ꦖ꣈䱾ꅾ럊㕠粕莅頿⹡㜡デ溫㻜〳ꬒ
竤斊盘椚ざ岁ざ鋊须ꆄ须欴㸞湱ꡠ涸
ꅾ銴괐ꦖ盘䱾걆㚖增叆鐱⭆Ⰹ䱾鏤鎙⿻
㛂遤涸剤佪䚍⚛ꅾ럊ꡠ岤倞噠⹡涮㾝
倞ⵖ䏞㛂遤穉籽卺圓锅侮瘞麕玑⚥涸倞
䞕屣倞괐ꦖꡠ岤Ⰹ䱾㛂遤⚥騗㾵秹騗
鿈Ꟍ騗禺窡涸㉏겗⟃⿻Ⰹ㢫鿈增叆ㄤ
㾲叆㾲月㉏겗侮佖䞕屣荈䧮鐱⠮⯏ⴕ
涮䳸噠⹡鿈Ꟍ涸⚺㼬⡲欽鸒麕㼠噠哭箁
荈䧮陏ⴽ괐ꦖ荈䧮增叆㛂遤荈䧮㸤㊥
ⵖ䏞涸倰䒭⤛鹎荈䧮鐱⠮幀⻋Ꟛ㾝䲀
⹛荈䧮鐱⠮莅傈䌢竤斊盘椚涸剤佪輑ざ
ꆚ㼩荈䧮鐱⠮涮植涸Ⰹ䱾緄ꤴⰗ぀♧♧
衆㻜顑⟤⿻儘㸤䧭緄ꤴ侮佖剤佪䱾ⵖ
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ㄤ䱖ꤑ괐ꦖꦡ䝖䖰㸤㊥ⵖ䏞⨴崩玑
ⴀ涮♶倬䲿⼮Ⰹ鿈䱾ⵖ鏤鎙ㄤ㛂遤涸剤
佪䚍
Ⰹ䱾栬用鐱⠮㻜遤䨾㿂㋲⡙3䎃銼覈⟃
姽捀⾲⵱2019䎃䏞鹎♧姿⸈㣐✫鐱⠮銼
覈眕㕠Ꟛ㾝✫㼩6⦐溁Ⱇ぀3⦐㼠噠Ⱇ
぀2⦐劥㖒笪⿻2⦐籏鿈✲噠鿈涸栬鐱
瑳ⴀ鐱⠮ꅾ럊♧倰꬗ꡠ岤Ⰹ䱾넓禺ㄤ䱾
ⵖ橇㞯䒊鏤ꡠ岤Ⰹ䱾荈䧮鐱⠮ㄤ侮佖䊨
⡲涸颶ꆀㄤ佪卓〥♧倰꬗ꅾ럊⸈䓽㼩竤
斊噠籑溫㻜䚍须ꆄ盘椚䱰飑噠⹡ざ
⡲噠⹡盘䱾笪窄⥌䜂㸞ꅾ㣐竤憘
对瘼玑䎸瘞ꅾ럊걆㚖ㄤꡠ꒳橇眏涸鐱⠮
㼩籏鿈✲噠鿈涸鐱⠮⩎ꅾꡠ岤堥ⵖ넓ⵖ
ⵖ䏞鏤鎙涸剤佪䚍⟃⿻㼩簳ぢ㼠噠哭箁

涸괐ꦖ盘䱾佪卓㼩㼠噠Ⱇ぀涸鐱⠮⩎ꅾ
ꡠ岤Ⱇ぀屛椚莅䱾ⵖ橇㞯⟃⿻莅Ⱖ噠⹡
暶럊湱ꡠ涸暶剤괐ꦖ㼦䪪Ⰹ䱾盘椚怪峯
ㄤ佖鹎倰岁㼩劥㖒笪涸鐱⠮⵱僽㼩荈鐱
颶ꆀ♶넞涸㖒䋑ⴕⰗ぀Ꟛ㾝涸㹁ぢ栬用鐱
⠮莅䍲䪜傌㖈⤛⢪Ⱖ盘椚㾵䲿⼮Ⰹ䱾䠑
陏衆㻜Ⰹ䱾顑⟤䓽⻋㛇燊盘椚劥䎃
䏞涸Ⰹ䱾栬用鐱⠮鸒麕㢵㾵秹穡ざ⤛鹎
괐ꦖ꣈眕䲃倷剤佪衆㖒剤佪䲿⼮鐱⠮颶
ꆀㄤ侮佖佪卓⟱噠涸荈䠂腋⸂鹎♧姿䲿
⼮捀⟱噠⨴䐁涮㾝䲿⣘✫剤⸂⥃ꥻ
姽㢫劥Ⱇ぀穉籽괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ䱾鐱⠮䊨
⡲㕰꥙ㄤ剤ꡠ鿈Ꟍ㺙ⴗꂂざ㢫鿈呍侸䌌剤
ꡠ頿⹡㜡邍涸Ⰹ䱾㻤鎙䊨⡲Ⰹ䱾㻤鎙銼
覈✫劥Ⱇ぀⿻Ⱖ䨾㿂鿈㶩Ⱇ぀㼩䨾剤
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莅ꅾ㣐剚鎙猰湡湱ꡠ涸ꡠ꒳崩玑⿻䱾ⵖ럊
鹎遤✫㻤鎙㢫鿈呍侸䌌㹁劍㽠㻤鎙穡卓
莅盘椚㾵鹎遤彘鸒
劥Ⱇ぀ꅾ鋕Ⰹ䱾緄ꤴ侮佖䊨⡲ꆚ㼩荈䧮
鐱⠮栬用鐱⠮ㄤぐ㾵秹㻤鎙⚥涮植涸緄
ꤴ漛⤛ぐ㋲⡙衆㻜侮佖⚛䒊用괐ꦖ⼿
ず꣈眕堥ⵖ䲀⹛籏鿈ぐ鿈Ꟍⴕ㼠噠哭箁
㼩侮佖䊨⡲鹎遤簳ぢ漛㼬侮佖䊨⡲䭾撑
㻤鎙㉏겗侮佖ꌼ贫鳵岁漛⤛㛂遤傂銴剤
럊♳涸侮佖佪卓⿶銴剤ⵖ䏞㾵꬗涸㸤㊥
ㄤ崩玑㾵꬗涸㔿⻋ぐ♴㿂ⴕ佅堥圓❠䭾
撑Ⱇ぀涸銴宠㼩Ⰹ㢫鿈鐱⠮涮植涸緄ꤴ
琎噲鹎遤✫侮佖⚛⸈㣐㼩侮佖♶ⵌ⡙涸
罌呍㉏顑焷⥃侮佖䊨⡲《䖤㻜佪
劥Ⱇ぀鸒麕ぐ秹⟱噠㻜倷荈䧮鐱⠮ㄤ栬用
鐱⠮㼩Ⰹ䱾ⵖ䏞鹎遤✫㢵㾵妄倰⡙
涸㻤鋕⚛㼩涮植涸㉏겗鹎遤✫⸂侮
佖焷⥃✫Ⰹ鿈湌䱾㛂遤剤佪⚛갫ⵄ鸒
麕✫㢫鿈呍侸䌌涸䎃劣呍阮

袚✲剚䭰糵湌漛Ⱇ぀涸괐ꦖ盘椚ㄤⰉ鿈湌
䱾禺窡⚛鸒麕㻤呍㨽㆞剚䊺㽠劥Ⱇ぀⿻
Ⱖ꣡㿂Ⱇ぀䨔荛2019䎃12剢31傈姺⛓頿
佟䎃䏞Ⰹ⛓괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡⡲ⴀ
䎃䏞增鎣巒覈䨾剤ꅾ銴鿈⟨⺫䭍頿⹡
湌䱾麌⡲湌䱾ざ鋊湌䱾⟃⿻괐ꦖ盘椚
⸆腋竤聃《Ⰹ鿈㻤鎙鿈Ꟍ⻽㜡⿻《䖤盘
椚㾵ぢ袚✲剚䲿⣘剤ꡠ괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌
䱾禺窡⺫䭍橇㞯爢剚⿻盘屛괐ꦖ盘椚⿻
Ⰹ鿈湌䱾禺窡剤佪䚍涸焷钢焷钢劥Ⱇ぀
괐ꦖ盘椚⿻Ⰹ鿈湌䱾禺窡琽⨴㧇㊥剤
佪罜⚂駈㣁䎃䏞⛓增鎣❠焷钢劥Ⱇ぀㖈
剚鎙Ⰹ鿈湌䱾⿻頿⹡⻽㜡耷腋倰꬗涸须
彂㆞䊨须娜⿻竤뀿僽駈㣁涸⟃⿻㆞䊨
䨾䱺「涸㛆鎯铭玑⿻剤ꡠ갸皿僽⯏駈涸
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投 資 者 關 係 及 透 明 的 信

息披露機制

劥Ⱇ぀鏤剤䫏须罏ꡠ⤚盘椚鿈Ꟍ㼠Ꟍ頾
顑ぢ肆匌䫏须罏䲿⣘䨾꨾涸⥌䜂侸亙
ㄤ剪⹡ㄤ肆匌䫏须罏ㄤⰦ➮须劥䋑
㜥⿮莅➃㡦⥃䭰琎噲涸彘鸒⟂肆匌䫏
须罏⿻儘ㄤ⯏ⴕ㖒✫鍑Ⱇ぀麌斊⿻涮㾝朜
屣嫦䎃劥Ⱇ぀넞秹盘椚㾵鋷荆ⴀ䌏䎃
䏞噠籑涮⡑剚ㄤ⚥劍噠籑涮⡑剚鸒麕ⴕ
區䌌剚陾㯯넓鎹罏剚椕䫏须罏ꨶ鑨
剚陾ㄤ䫏须罏騟怵瘞ぐ珏䕎䒭崞⹛捀须
劥䋑㜥⿻㯯넓䲿⣘ꅾ銴⥌䜂㔐瘸䫏须罏
鵜劍剓ꡠ䗱涸ꅾ銴㉏겗⤛鹎ぐ歲㼩劥Ⱇ
぀噠⹡⿻⚥㕜ꨶ⥌遤噠侮넓涮㾝涸✫鍑
荈2004䎃䏞Ꟛ㨥劥Ⱇ぀肆匌鹋䎃㣐剚♧

湬㸞䱖㖈껻度〮Ꟛ倰⤑⿻렽⺑肆匌㽍
Ⱖ僽Ⱇ滞肆匌琎噲⿮莅肆匌鹋䎃㣐剚
⤛鹎劥Ⱇ぀袚✲剚莅肆匌⛓꟦涸湬䱺彘鸒
ㄤ❜崩ず儘劥Ⱇ぀❠鏤剤䫏须罏ꡠ⤚
㼠箁Ꟛ鸒Ⱇ぀莅䫏须罏彘鸒涸湬䱺庉
麥倰⤑䫏须罏叆鑉Ⱇ぀⥌䜂刿㥪㖒捀
肆匌ㄤ䫏须罏剪⹡
捀⸈䓽莅须劥䋑㜥涸彘鸒⿻䲿넞⥌䜂䫪ꪫ
涸鷴僈䏞劥Ⱇ぀䭾㷎䏞䫪ꪫ佐Ⰵ竤斊
䧭劥 EBITDA帩ⵄ情ㄤⰦ➮蕰䎁⚺銴
竤斊䭸垦⚛䭾剢Ⱇ⡑㔿㹁ꨶ鑨獵⹛⿻
剤箁㻫䌟欽䨩侸瘞侸亙劥Ⱇ぀넞䏞ꅾ鋕
莅肆匌䫏须罏⿻ⴕ區䌌⥃䭰傈䌢彘鸒
2019䎃⿮⸈✫㢵⦐⚺銴㕜ꥹ䫏须ꋓ遤莊鳵
涸䫏须罏㣐剚⤛鹎✫莅堥圓䫏须罏涸琎
噲❜崩
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2019䎃劥Ⱇ぀⿮⸈✫⟃♴歋⚺銴㕜ꥹ䫏须ꋓ遤莊鳵涸䫏须罏㣐剚
傈劍 剚陾そ珖 㖒⼦
   

2019䎃1剢 僤㾝2019䎃❏崎腠䴪㣐剚 倞⸈㗗   
2019䎃1剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ2019䎃⚥㕜倞竤憘䂾剚 ⻍❩   
2019䎃1剢 榰ꋓ2019䎃㣐⚥螠灇鎣剚 ♳嵳   
2019䎃1剢 䗞䠑䘋ꋓ遤2019䎃⚥㕜嚌䙂䂾剚 幀㖕   
2019䎃1剢 넞铇阮ⵚ2019䎃⟱噠傈 껻度   
2019䎃3剢 榰㡦⥌顡痧䒒✳㾂❏崎䫏须罏㣐剚 껻度   
2019䎃3剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ痧⛰㾂껻度䫏须罏䂾剚 껻度   
2019䎃3剢 Bernstein痧❀㾂⚥㕜ꨶ⥌噠灇鎣剚 껻度   
2019䎃4剢 ꅿ勠阮ⵚ2019䎃㣐⚥螠猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌噠Ⱇ぀傈 껻度   
2019䎃4剢 䬸㉂阮ⵚ2019䎃5G欴噠ꕖ䫏须瘼殜剚 껻度   
2019䎃5剢 䗞䠑䘋ꋓ遤2019䎃❏崎嚌䙂䂾剚 倞⸈㗗   
2019䎃5剢 ⚥ꋓ㕜ꥹ痧⼧❀㾂䫏须罏㣐剚 ⻍❩   
2019䎃5剢 ䷒呏㣐鸒2019䎃⚥㕜䫏须䂾剚 ⻍❩   
2019䎃5剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ2019䎃⚥㕜䫏须䂾剚 ⻍❩   
2019䎃5剢 ꅽ傱痧䒒㔋㾂⚥㕜䫏须锸㠢 ꫭ䃋   
2019䎃5剢 忌鞮ꋓ遤2019䎃⚥㕜䫏须罏㣐剚 幀㖕   
2019䎃5剢 띋呔椚阮ⵚ2019䎃㣐⚥螠䫏须罏㣐剚 껻度   
2019䎃5剢 넞渿2019䎃❏㣖ꨶ⥌⿻✽耢笪㣐剚 껻度   
2019䎃6剢 忌鞮ꋓ遤2019䎃椕倞莇䋑㜥䫏须罏锸㠢 秣秉   
2019䎃6剢 ⚥ꆄ2019䎃♴⼱䎃䫏须瘼殜剚 ♳嵳   
2019䎃6剢 榰㡦ꋓ遤2019䎃❏崎猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌噠䫏须罏㣐剚 껻度   
2019䎃6剢 䊨ꋓ㕜ꥹ2019⵹屡猰䪮⟱噠傈 껻度   
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傈劍 剚陾そ珖 㖒⼦
   

2019䎃8剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ2019䎃⚥㕜猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌噠䫏须罏㣐剚 ⻍❩   
2019䎃9剢 ꅿ勠阮ⵚ2019䎃⚥㕜䫏须䎃剚 ♳嵳   
2019䎃9剢 ꅽ傱痧䒒Ⱉ㾂䫏须罏锸㠢 껻度   
2019䎃11剢 忌鞮ꋓ遤2019䎃椕䫏须锸㠢 秣秉   
2019䎃11剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ2019䎃姘崎猰䪮㯯넓⿻ꨶ⥌噠䫏须罏㣐剚 䊼㝱繏齡   
2019䎃11剢 ䷒呏㡦⚸ⵄ痧⼧Ⱄ㾂❏㣖䂾剚 倞⸈㗗   
2019䎃11剢 繡ꋓ繡卌2019䎃⚥㕜䫏须罏㣐剚 ⻍❩   
2019䎃11剢 2019䎃⚥ꆄ䫏须锸㠢 ⻍❩   
2019䎃11剢 넞渿2019䎃⚥㕜䫏须锸㠢 幀㖕   
2019䎃11剢 榰㡦⥌顡2019䎃⚥㕜䫏须罏㣐剚 幀㖕   
2019䎃11剢 ⚥⥌阮ⵚ2020䎃须劥䋑㜥䎃剚 幀㖕   
2019䎃11剢 㣐ㄤ阮ⵚ2019䎃䫏须罏㣐剚 껻度   
2019䎃11剢 蔅偫꧌㕰2019䎃⚥㕜䫏须罏㣐剚 慍Ꟍ   
2019䎃11剢 窡♧阮ⵚ2020䫏须馸⹴锸㠢 〵⻍   
2019䎃12剢 螠岲阮ⵚ2020䎃䏞䫏须䂾剚 ⻍❩   
2019䎃12剢 ⚥⥌䒊䫏阮ⵚ2020䎃䏞TMT䫏须䂾剚 ⻍❩   
2019䎃12剢 ꅿ勠阮ⵚ2019䎃5GҞ猰䪮⟱噠傈 껻度
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劥 Ⱇ ぀ 涸 䫏 须 罏 ꡠ ⤚ 笪 畀
(www.chinatelecom-h.com)♶⫦⡲捀劥
Ⱇ぀ぢ䫏须罏㯯넓⿻须劥䋑㜥涮佞倞耂
ㄤⰗ぀⥌䜂涸ꅾ銴庉麥鼩㖈劥Ⱇ぀涸⠮
⧩ㄤ黾䖰⥌䜂䫪ꪫ岁鋊銴宠瘞倰꬗涮䳸✫
ꡠ꒳⡲欽㖈笪畀鏤鎙倰꬗Ⱇ぀䒸Ⰵ䇩
倞䪮遯䲀ⴀ갠䥰䒭笪갤鏤鎙笪畀剚ꦑ衽
欽䨩涸㾓䍌鍑⫹䏞⿻歲꬗瘞荈⹛锅眏搂
锸㖈呲꬗ꨶ舡䎂匢ꨶ舡䧴䩛堥鿪腋⟃剓
⢕懳錒颶稇䪾笪畀Ⰹ㺂幢兠㾝爚窍欽䨩
⟂䫏须罏肆匌㯯넓ㄤⰗ滞刿⤑䰦㖒鸒
麕♶ず鏤⪔ꦑ儘ꦑ㖒叆ꠗ劥Ⱇ぀涸剓倞⥌
䜂㖈笪畀⸆腋♳劥Ⱇ぀笪畀䲿⣘✽⹛
肆⭆⥌䜂㕬✽⹛⚺銴麌斊侸亙✽⹛䌢
鋅㉏겗䫏须罏崞⹛荈⹛ꨶ鿟䲿爚excel

♴鯺RSS矦僒⥌䜂侮ざ䫏须罏荈鼇Ⰹ
㺂Ⱇ✲⺫html晝䎃㜡頿⹡ꅾ럊⥌䜂
㢵⸆腋䊨Ⱘ奌僓傈肆⭆叆鑉䫏须罏崞
⹛⸈Ⰵ⦐➃遤✲凰ⴕ❧Ⰹ㺂荛爢❜笪畀
瘞㻜欽⸆腋糒鏤用䫏须罏ꡠ⤚㼠箁䖕
劥Ⱇ぀笪畀刿⸈Ⰵ莅䫏须罏ꡠ⤚㼠㆞剚꬗
涸㼠㿂갸秉⸆腋⤛鹎Ⱇ぀莅䫏须罏湬䱺
ㄤ筝㺙涸彘鸒㟞⸈鷴僈䏞

劥Ⱇ぀❠荞⸂♶倬䲿⼮䎃㜡涸䫪ꪫ颶ꆀㄤ
䕎䒭㖈鹎♧姿䲿⼮㖈橇㞯爢剚⿻盘屛
걆㚖涸䫪ꪫ鷴僈䏞倰꬗䭾撑♳䋑鋊⵱꣡
ꏗ✳⼧♬շ橇㞯爢剚⿻盘屛㜡デ䭸䒸ո
⻽㜡劥Ⱇ぀㖈橇㞯⥃隌眕毑涸邍植ㄤ䭸
垦ず儘⚺⹛⸈Ⰵ㼩爢剚顑⟤眕毑涸ꆀ⻋
䫪ꪫ鸏❉侸亙㖳竤麕栬用痧♲倰➃㡦ⴕ
區⿻Ꙥ阮⟃焷⥃ざ⛖湱ꡠ銴宠劥Ⱇ぀鼩
⚺⹛ぢ肆匌涮佞肆匌䠑鋅锅叆剅䗚鑉㼩
䎃㜡佖㊥涸䒊陾⚛呏亙Ⱖ䒊陾琎噲⟃刿
橇⥃ㄤ幾溁䧭劥涸倰䒭管醢⿻㺕涮䎃㜡
肆匌〳鼇乵⟃ꨶ㶩倰䒭佐《Ⱇ぀䎃㜡ㄤ鸒
鎝䧴佐《薊俒⿻Ҟ䧴⚥俒⽫ⵘ劥Ⱇ぀
2018䎃㜡շ䧭㽠兰腋踙隶խⰟ❧ⶾ倞⭆⧩ո
幢兠ㄤ矦僒㖒ꡪ鶤✫Ⱇ぀䨞殜ㄤ湡垦瘞⥌
䜂⟂肆匌⿻䫏须罏刿㺂僒椚鍑Ⱇ぀涸涮
㾝倰ぢ⿻ꅾ럊Ⱖ⽫ⵘ晝ㄤ笪♳晝倴㢵갪
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㕜ꥹ䚍嫲飓⚥㓭䭍㢵갪갥㼺㣐栁⺫䭍㖈
չ LACP 2018 Vis ion㣐栁պ栽䖤6갪涯ꆄ栁
⿻5갪ꆄ栁⚛倴չ椕剓⢕100䓽䎃㜡պ⚥
䱖そ痧♲⡙❏㣖⼦䱖そ痧♧姽㢫Ⱇ
぀䎃㜡涸⽫ⵘ晝倴չ2019䎃㕜ꥹARC㣐栁պ
⚥囙栽3갪ꆄ栁⟃♳婌囙⿾僦⚥㕜ꨶ⥌
倴⟱噠盘屛⟃⿻䌢鋊ㄤꨶ㶩庉麥䫪ꪫ倰
꬗♶倬鷆宠⼾馊ㄤ椕걆⯓涸邍植㖳栽
䖤⚆歲♧荞雙隘
劥Ⱇ぀♧ぢ⥃䭰㸤㊥⿻剤佪涸⥌䜂䫪ꪫ堥
ⵖ⚛笞䭰莅㯯넓ⴕ區䌌䫏须罏넞鷴
僈䏞涸彘鸒ず儘劥Ⱇ぀❠ꬌ䌢ꅾ鋕Ⰹ
䍌嶋䜂涸贖椚⚛䊺ⵖ鎎✫⥌䜂䫪ꪫ盘椚

鋊㹁⿻Ⰹ䍌嶋䜂盘椚鳵岁Ⰹ㺂⺫䭍⡎♶
ꣳ倴併䠮⥌䜂涸䫪ꪫ⿻⥃㺙⾲⵱陏ⴽⰉ
䍌嶋䜂涸眕㕠贖椚Ⰹ䍌嶋䜂涸崩玑ㄤ盘
椚鳵岁♧菛䞕屣罜鎊䱇奚涮鎊➃〫惶
幢⿻鍑ꅼ䋑㜥崩⫄涸侸亙鼚⯝⟃⦐ⴽ䧴
㼭穉䕎䒭䲿⣘䧴屧ꪫ⟤⡦劢㼩㢫Ⱇ⡑涸Ⰹ
䍌嶋䜂殹㼩㢫鹎遤鏞锓⵹蕰㼩䫪ꪫ侸
亙剤⟤⡦毠㉏䱇奚涮鎊➃㼟ぢ剤ꡠ➃㡦
䧴剤ꡠ鿈Ꟍ頾顑➃宠阮⟃焷㹁鑪瘞须俲
僽や㿂㻜倴չ肆⟨犝姺顠颪劍պⰉ❠鼚⯝
鹎遤剤ꡠ劥Ⱇ぀⚺銴頿⹡侸亙䧴Ⱖ➮頿⹡
䭸垦涸鎣锸
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股東

ꡠ倴劥Ⱇ぀⛓肆匌겳ⴽ⿻Ⱇ滞䭰肆䋑⧩涸
鑬䞕䊺倴劥䎃㜡痧52荛85갤涸չ袚✲剚㜡
デ剅պ⚥䫪ꪫ

股東權利

〮꧌暶ⴽ肆匌㣐剚䧴겳ⴽ肆匌剚陾
玑䎸
呏亙Ⱇ぀畎玑肆匌銴宠〮꧌暶ⴽ肆匌㣐
剚䧴겳ⴽ肆匌剚陾䥰殹䭾♴⴪玑䎸鳵椚
ざ鎙䭰剤㖈鑪亼莊遤涸剚陾♳剤邍对奚涸
肆⟨10%⟃♳わ10%涸Ⰽ⦐䧴Ⰽ⦐⟃♳
涸肆匌〳⟃砞縭1⟨䧴侸⟨ず垺呔䒭Ⰹ㺂
涸剅꬗銴宠䲿锞袚✲剚〮꧌暶ⴽ肆匌㣐
剚䧴겳ⴽ肆匌剚陾⚛ꡪ僈剚陾涸陾겗
袚✲剚䥰殹㖈Ⰽ⦐剢Ⰹ〮Ꟛ暶ⴽ肆匌㣐
剚㥶卓袚✲剚㖈佐ⵌ♳鶤剅꬗銴宠䖕30

傈Ⰹ尝剤涮ⴀ〮꧌剚陾涸鸒デ䲿ⴀ鑪銴
宠涸肆匌〳⟃㖈袚✲剚佐ⵌ鑪銴宠䖕4⦐剢
Ⰹ荈遤〮꧌剚陾〮꧌涸玑䎸䥰湈〳腋莅
袚✲剚〮꧌肆匌剚陾涸玑䎸湱ず

肆匌鹋䎃㣐剚♳䲿ツ陾呪玑䎸
Ⱇ぀〮Ꟛ肆匌鹋䎃㣐剚䭰剤Ⱇ぀剤邍对
奚涸肆⟨籏侸5%⟃♳わ5%涸肆匌剤
奚⟃剅꬗䕎䒭ぢⰗ぀䲿ⴀ倞涸䲿呪Ⱇ぀
䥰殹㼟䲿呪⚥㿂肆匌鹋䎃㣐剚耷顑眕㕠Ⰹ
涸✲갪⴪Ⰵ鑪妄剚陾涸陾玑
呏亙 2019䎃 10剢涮⡑⛓շ㕜⹡ꤎꡠ倴锅
侮黠欽㖈㞯㢫♳䋑Ⱇ぀〮Ꟛ肆匌㣐剚鸒濼
劍ꣳ瘞✲갪鋊㹁涸䪡銼ո㕜ⴅ [2019]97

贫㼩⚥㕜㞯Ⰹ鏽ⱁ⚛㖈㞯㢫♳䋑涸肆⟨
剤ꣳⰗ぀〮Ꟛ肆匌㣐剚涸鸒濼劍ꣳ肆匌
䲿呪奚ㄤ〮Ꟛ玑䎸涸銴宠⡲ⴀ⥜鎎劥Ⱇ
぀亼倴⽰㼟〮Ꟛ涸2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚
♳䲿锞肆匌䪡ⲥ⥜佖Ⱇ぀畎玑⟃⿾僦剤
ꡠ〮Ꟛ肆匌㣐剚涸鸒濼劍ꣳ肆匌䲿呪奚
ㄤ〮Ꟛ玑䎸湱ꡠ哭妵涸⥜鎎⥜鎎鑬䞕⴪
鯺倴劥Ⱇ぀倴2020䎃3剢24傈ⴚ涮涸Ⱇデ
⿻劥Ⱇ぀2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚鸒ⴅ
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ぢ袚✲剚鱲麨肆匌叆鑉䧴銴宠〮꧌
暶ⴽ肆匌㣐剚䧴겳ⴽ肆匌剚陾䧴䲿
ⴀ倞涸䲿呪涸玑䎸
肆匌〳倴⟤⡦儘꟦⟃剅꬗倰䒭鷴麕Ⱇ぀猽
剅⿻䫏须罏ꡠ⤚鿈ぢ袚✲剚䲿ⴀ叆鑉
銴宠䲿呪⿻邍麨䠑鋅
Ⱇ぀猽剅涸耢窄须俲鑬稣㥶♴
Ⱇ぀猽剅
⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀
껻度抓➫デ㡦䩧麥108贫⯕㣐⚥䗱28垜
ꨶ鿟 ir@chinatelecom-h.com

ꨶ鑨 (852) 2877 9777

IR㼠箁 (852) 2582 0388

⫄溫 (852) 2877 0988

劥Ⱇ぀笪畀(www.chinatelecom-h.com)㼠
鏤չ䫏须罏պ奌湡㖈չ䫏须罏պ奌湡鏤剤䲿
㉏⸆腋倰⤑劥Ⱇ぀莅肆匌ㄤ䫏须➃㡦鹎
遤黠儘剤佪涸✽⹛䚍彘鸒劥Ⱇ぀⛓Ⱇ぀
猽剅⿻䫏须罏ꡠ⤚鿈♶儘贖椚肆匌⛓ꨶ鑨
⿻剅꬗叆鑉㖈黠殹涸䞕屣♴肆匌⛓叆
鑉⿻䠑鋅㼟鱲❜劥Ⱇ぀袚✲剚⿻Ҟ䧴湱ꡠ
⛓袚✲㨽㆞剚⟃鍑瘸肆匌⛓䲿㉏劥Ⱇ
぀笪畀♳涬鯺涸须俲㹁劍刿倞

公司章程之變更

2019䎃劥Ⱇ぀㼩劥Ⱇ぀畎玑ざⰟ鹎遤✫
2妄⥜鎎
倴 2019䎃 5剢 29傈〮Ꟛ涸 2018䎃肆匌鹋
䎃㣐剚㻤陾鸒麕✫䎃Ⰹ痧♧妄⥜佖Ⱇ぀畎
玑⥜佖Ⰹ㺂⺫䭍刿倞劥Ⱇ぀涮饱➃ㄤⰉ
须肆肆匌そ珖⿻劥Ⱇ぀竤斊眕㕠⥜佖鑬
䞕锞鋅劥Ⱇ぀傈劍捀 2019䎃 4剢 10傈⛓
鸒ⴅ
倴2019䎃8剢19傈〮Ꟛ涸痧2妄暶ⴽ肆匌㣐
剚䪡ⲥ䎃Ⰹ痧✳妄⥜佖Ⱇ぀畎玑⥜佖Ⰹ
㺂⺫䭍刿倞劥Ⱇ぀竤斊眕㕠⿻㔔䥰շ⚥螠➃
字Ⱏㄤ㕜Ⱇ぀岁ո剤ꡠ飑㔐Ⱇ぀肆⟨涸哭妵
⥜鎎罜湱䥰刿倞Ⱇ぀畎玑飑㔐肆⟨哭妵
⥜佖鑬䞕锞鋅劥Ⱇ぀傈劍捀2019䎃7剢4傈
⛓鸒ⴅ
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本 公 司 在 公 司 治 理 方 面

與 在 紐 約 證 券 交 易 所 上

市 的 美 國 公 司 所 應 遵 循

的 公 司 治 理 規 則 之 間 的

重大不同

劥Ⱇ぀㖈⚥㕜䧭用⚛㖈껻度耢❜䨾⟃⿻
秣秉阮ⵚ❜僒䨾չ秣❜䨾պ♳䋑劥Ⱇ぀
⡲捀ꬌ繡㕜涮遤➃♶꨾銴黾㸛秣❜䨾շ♳
䋑Ⱇ぀㸛⵱ո303AⰗ぀屛椚鋊⵱涸鿈鋊
㹁⡎僽䥰殹䫪ꪫ䧮⦛涸Ⱇ぀屛椚莅㖈秣
❜䨾♳䋑涸繡㕜Ⱇ぀䨾黾䗅涸秣❜䨾涸♳
䋑鋊⵱⛓꟦涸ꅾ㣐♶ず
呏亙秣❜䨾շ♳䋑Ⱇ぀㸛⵱ո涸銴宠㖈鑪
❜僒䨾♳䋑涸繡㕜Ⱇ぀涸袚✲剚䥰⚺銴歋
栬用袚✲圓䧭呏亙湡⵹黠欽涸⚥㕜ㄤ껻
度涸岁䖒岁鋊劥Ⱇ぀涸袚✲剚搂꨾⚺銴
歋栬用袚✲圓䧭⡲捀㖈껻度耢❜䨾♳䋑
涸Ⱇ぀䧮⦛꨾銴黾㸛♳䋑鋊⵱涸鋊㹁
鑪鋊㹁銴宠♳䋑Ⱇ぀涸袚✲剚䧭㆞⚥䥰殹
荛㼱剤♲ⴕ⛓♧捀栬用ꬌ㛂遤袚✲倴劥
㜡デ傈劍劥Ⱇ぀涸袚✲剚湡⵹歋10そ袚
✲圓䧭Ⱖ⚥剤4そ栬用袚✲嫲⢿馄麕袚
✲籏➃侸涸♲ⴕ⛓♧麨ⵌ✫♳䋑鋊⵱涸
銴宠鑪瘞栬用袚✲ず儘痘ざ♳䋑鋊⵱䨾
鋊㹁涸չ栬用䚍պ垦彋⡎♳䋑鋊⵱湱ꡠ垦
彋莅秣❜䨾շ♳䋑Ⱇ぀㸛⵱ո303A.02涸鋊
㹁剤䨾♶ず

呏亙秣❜䨾շ♳䋑Ⱇ぀㸛⵱ո涸銴宠Ⱇ
぀갭ⵖ鎎㋲栬涸Ⱇ぀屛椚㸛⵱罜湡⵹黠
欽涸⚥㕜ㄤ껻度涸岁䖒岁鋊⚛尝剤湱䥰銴
宠㔔姽劥Ⱇ぀劢ⵖ鎎㋲栬涸Ⱇ぀屛椚㸛
⵱㖈䨔荛2019䎃12剢31傈姺剚鎙䎃䏞
Ⰹ劥Ⱇ぀㛂遤껻度耢❜䨾ⵖ鎎涸♳䋑鋊
⵱꣡ꏗ⼧㔋շ⟱噠盘屛㸛⵱ո⿻շ⟱噠盘屛㜡
デո䨾鯺⴪涸㸛⵱哭俒

公司治理的不斷演進

劥Ⱇ぀䭰糵灇瑖㕜ꥹ♳⯓鹎Ⱇ぀屛椚垸䒭
涸涮㾝ㄤ䫏须罏涸銴宠♶倬增叆⿻⸈䓽
⟱噠盘屛䲃倷ㄤ㻜驏倴黠殹儘⦬佖㊥植
遤䌢鋊幀⥌鸒麕㛚㸛葻㥪涸Ⱇ぀屛椚⾲
⵱䲿넞Ⱇ぀麌⡲涸鷴僈䏞ㄤ䒊用剤佪㉏
顑ⵖ〳焷⥃Ⱇ぀涸Ꟁ劍琽⨴涮㾝⚛ぢ
肆匌䌟⢵䭰糵㔐㜡
㥶꨾銴刿㢵须俲锞懳錒䧮⦛涸笪畀
www.chinatelecom-h.com
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董事、高級管理人員及監事簡歷

* 植珖⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀捀劥Ⱇ぀䱾肆肆匌㹁纏鋅껻度շ阮ⵚ⿻劍顊哭⢿ո痧XV鿈䭰剤劥Ⱇ぀秉70.89%䊺涮遤肆劥

柯瑞文

56娔劥Ⱇ぀㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽倴2012䎃
5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀袚✲剚叕⯓欰捀⽈㡦灇瑖欰乩剤岁㕜ꨮ
䛸㉂㷸ꤎ䊨㉂盘椚⽈㡦㷸⡙叕⯓欰剎⟤寐銯溁鿟ꨶ盘椚
㽷ⶰ㽷Ꟁ寐銯溁ꨶ⥌Ⱇ぀ⶰ籏竤椚劥Ⱇ぀ㄤ⚥㕜ꨶ⥌
꧌㕰Ⱇ぀*䋑㜥鿈竤椚寐銯溁ꨶ⥌Ⱇ぀籏竤椚劥Ⱇ぀ㄤ
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰Ⱇ぀➃⸂须彂鿈⚺⟤劥Ⱇ぀㛂遤ⶰ籏鄪
籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ籏竤椚⿻籏
竤椚⟃⿻⚥㕜꘮㝝肆⟨剤ꣳⰗ぀湌✲剚⚺䌏植Ⱟ⟤⚥
㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ叕⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸盘椚⿻ꨶ
⥌遤噠䖰噠竤뀿

李正茂

57娔劥Ⱇ぀籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽殗噠倴㔋䊛㣐㷸搂箁ꨶ
ꨶ㶩㼠噠⚛乩剤䧭鿪ꨶ鎝䊨玑㷸ꤎ搂箁ꨶ䪮遯焚㡦㷸⡙
⿻匌⽂㣐㷸搂箁ꨶ䊨玑禺鸒⥌莅ꨶ㶩禺窡㼠噠⽈㡦㷸⡙
勛⯓欰剎⟤⚥㕜耢鸒肆⟨剤ꣳⰗ぀㛂遤袚✲Ⱟⶰ籏鄪⚥
㕜耢ざ鸒⥌剤ꣳⰗ぀袚✲Ⱟⶰ籏竤椚倴耢❜䨾⚺匢♳䋑
⛓⚥㕜獵⹛剤ꣳⰗ぀ⶰ籏竤椚⚥㕜獵⹛鸒⥌꧌㕰剤ꣳⰗ
぀ⶰ籏鄪Ⱟ籏岁䖒곃㉏⚥㕜獵⹛鸒⥌剤ꣳⰗ぀袚✲Ⱟⶰ
籏竤椚倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓⚥㕜鸒⥌剪⹡肆⟨剤ꣳⰗ぀
ꬌ㛂遤袚✲⿻倴岲㕜阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓True Corporation 

Publ ic Company Limitedⶰ袚✲Ꟁ勛⯓欰植Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀袚✲Ⱟ籏竤椚勛⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸盘椚⿻
ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿
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陳忠岳

48娔劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪倴2017䎃5剢⸈Ⰵ
劥Ⱇ぀袚✲剚꤫⯓欰栽䖤♳嵳㢫㕜铃㷸ꤎ㣐㷸㷸娜嵄
寐㣐㷸竤憘㷸焚㡦㷸⡙⿻䐠Ꟍ㣐㷸넞秹盘椚➃㆞䊨㉂盘椚
焚㡦 (EMBA)꤫⯓欰剎⟤⚥㕜ꨶ⥌嵄寐ⴕⰗ぀ⶰ籏竤椚
劥Ⱇ぀ㄤ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰Ⱇ぀Ⱇ滞㹐䨩✲噠鿈籏竤椚⚥㕜
ꨶ⥌㿋銯ⴕⰗ぀籏竤椚植Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ
籏竤椚꤫⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸盘椚⿻ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿

張志勇

54娔倴2018䎃7剢10傈栽㨽⟤捀劥Ⱇ぀㛂遤ⶰ籏鄪䓹
⯓欰捀넞秹䊨玑䌌殗噠倴Ꟁ僱鿟ꨶ㷸ꤎ《䖤搂箁ꨶ䊨
玑㷸㡦㷸⡙⚛《䖤敶㿋㣐㷸䱾ⵖ䊨玑㷸焚㡦㷸⡙⿻䮱㪮
盘椚㷸ꤎ盘椚㷸焚㡦㷸⡙䓹⯓欰剎⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰Ⱇ぀
㻜噠盘椚鿈籏竤椚倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓⚥㕜鸒⥌剪⹡肆
⟨剤ꣳⰗ぀籏鄪Ⱟ㛂遤袚✲⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀倞毐
ⴕⰗ぀籏竤椚⿻⻍❩ⴕⰗ぀籏竤椚植Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰
剤ꣳⰗ぀ⶰ籏竤椚⚥㕜鸒⥌剪⹡肆⟨剤ꣳⰗ぀袚✲ꟀⰯ
㛂遤袚✲⿻⚥㕜꘮㝝肆⟨剤ꣳⰗ぀㖳倴耢❜䨾⚺匢♳䋑
ꬌ㛂遤袚✲䓹⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸盘椚⿻ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿
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劉桂清

53娔劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪倴2019䎃8剢⸈Ⰵ
劥Ⱇ぀袚✲剚ⷠ⯓欰捀來䱇秹넞秹䊨玑䌌乩剤㕜꣈猰
䪮㣐㷸䊨㷸⽈㡦㷸⡙ⷠ⯓欰剎⟤⚥㕜耢鸒廪⽂ⴕⰗ぀ⶰ
籏竤椚籏竤椚⿻⚥㕜耢鸒寐豤溁ⴕⰗ぀籏竤椚植Ⱟ⟤
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ籏竤椚ⷠ⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸盘椚
⿻ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿

朱敏

55娔劥Ⱇ぀㛂遤袚✲㛂遤ⶰ籏鄪頿⹡籏湌Ⱟ袚✲剚
猽剅倴2018䎃10剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀袚✲剚劫㥏㡦捀넞秹剚
鎙䌌乩剤⻍❩鿟ꨶ㷸ꤎ盘椚䊨玑禺窡䊨玑㼠噠焚㡦껻
度椚䊨㣐㷸䊨㉂盘椚⽈㡦㷸⡙劫㥏㡦剎⟤⚥㕜ꨶ⥌껻
度剤ꣳⰗ぀頿⹡鿈籏竤椚⚥㕜獵⹛껻度꧌㕰剤ꣳⰗ぀
頿⹡鿈籏竤椚倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓⚥㕜獵⹛剤ꣳⰗ぀ⶰ
頿⹡籏湌頿⹡鿈籏竤椚⚥㕜獵⹛鸒⥌꧌㕰Ⱇ぀頿⹡鿈
鿈Ꟁ⚥㕜獵⹛鸒⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ籏剚鎙䌌頿⹡鿈籏
竤椚倴♳嵳阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓♳嵳嵙匌涮㾝ꋓ遤肆⟨剤
ꣳⰗ぀袚✲瘞耷⹡植Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀籏剚鎙
䌌劫㥏㡦Ⱘ剤鞮㺢涸頿⹡盘椚⿻ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿
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023⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀   ✳ꨫ♧⛰䎃㜡

王國權

47娔劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪倴2019䎃8剢⸈Ⰵ
劥Ⱇ぀袚✲剚桬⯓欰乩剤⚥㕜➃字㣐㷸㉂㷸ꤎ넞秹盘椚
➃㆞䊨㉂盘椚焚㡦㷸⡙桬⯓欰剎⟤⚥㕜ꨶ⥌屎⻍ⴕⰗ぀
ⶰ籏竤椚籏竤椚⿻⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀䋑㜥鿈籏竤椚
瘞耷⹡植Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ籏竤椚⿻倴♳嵳
阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓贫涰䱾肆肆⟨剤ꣳⰗ぀袚✲桬⯓欰Ⱘ
剤鞮㺢涸盘椚⿻ꨶ⥌遤噠䖰噠竤뀿
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陳勝光

56娔劥Ⱇ぀ꬌ㛂遤袚✲倴2017䎃5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀袚✲
剚꤫⯓欰殗噠倴⚥⽂頿竤㣐㷸頿⹡莅剚鎙㼠噠⚛乩剤
䑞匌溁爢剚猰㷸ꤎ竤憘㷸灇瑖欰㷸娜⿻⚥㿋㣐㷸䉚⽂㷸ꤎ
䊨㉂盘椚焚㡦㷸⡙꤫⯓欰植⟤䑞匌溁䑞允须欴竤斊剤ꣳ
Ⱇ぀ *捀劥Ⱇ぀Ⰹ须肆肆匌⛓♧袚✲Ⱟ籏竤椚꤫⯓欰
剎⟤䑞匌溁㢫顬Ꟛ涮Ⱇ぀頿⹡鿈竤椚⿻ⶰ籏竤椚䑞匌溁
䑞倞㢫顬꧌㕰剤ꣳⰗ぀頿⹡鿈鿈Ꟁ籏竤椚⸔椚⿻籏剚鎙
䌌倴幀㖕阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓⡱㿋⡱㝖猰䪮꧌㕰肆⟨剤ꣳ
Ⱇ぀袚✲倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓莇涮ꍑ噠䱾肆剤ꣳⰗ぀ꬌ
㛂遤袚✲䑞匌溁窣笈稉籽꧌㕰剤ꣳⰗ぀袚✲䑞匌溁䑞
倞䱾肆꧌㕰剤ꣳⰗ぀籏剚鎙䌌⿻ⶰ籏竤椚瘞耷⹡꤫⯓欰
Ⱘ剤鞮㺢涸頿⹡ㄤ⟱噠盘椚䊨⡲竤뀿

* ♧㹻䭾阮ⵚ⿻劍顊哭⢿痧XV鿈㹁纏⛓劥Ⱇ぀⚺銴肆匌
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025⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀   ✳ꨫ♧⛰䎃㜡

謝孝衍

72娔劥Ⱇ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲倴2005䎃9剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀
袚✲剚闒⯓欰植⟤⚥㕜嵳峕瀖屘剤ꣳⰗ぀⚥⻋⻋肎䱾
肆剤ꣳⰗ぀慍Ꟍ⽈䕙䱾肆剤ꣳⰗ぀⿻⚥㕜螠輑须欴盘椚
肆⟨剤ꣳⰗ぀㖳倴耢❜䨾⚺匢♳䋑涸Ⱇ぀涸栬用ꬌ㛂遤
袚✲闒⯓欰❠捀螠⫼宕❣ꋓ遤剤ꣳⰗ぀⵹珖չ宕❣ꋓ遤
剤ꣳⰗ぀պ剎倴耢❜䨾⚺匢♳䋑湬荛2014䎃10剢栬用
ꬌ㛂遤袚✲倴2004䎃荛2010䎃闒⯓欰剎ⴀ⟤倴耢❜
䨾⚺匢♳䋑⛓⚥㕜䒊鏤ꋓ遤肆⟨剤ꣳⰗ぀涸栬用ꬌ㛂遤袚
✲倴2005䎃荛2016䎃闒⯓欰❠剎⟤倴耢❜䨾⚺匢♳䋑
⛓麥ㄤ橇椕꧌㕰剤ꣳⰗ぀⵹珖չ卌띋꧌㕰剤ꣳⰗ぀պ涸栬
用ꬌ㛂遤袚✲闒⯓欰倴2013䎃3剢鄄㨽⟤捀䒊ꋓ㕜ꥹ䱾
肆剤ꣳⰗ぀⚥㕜䒊鏤ꋓ遤肆⟨剤ꣳⰗ぀涸须㶩Ⱇ぀涸
栬用ꬌ㛂遤袚✲闒⯓欰❠捀娀恎䋑➃字佟䏎㕜ꥹ镪鑉곃
㉏㕰䧭㆞闒⯓欰僽薊呔貽⿻ꯂ晋倛暶鏪剚鎙䌌Ⱇ剚⿻껻
度剚鎙䌌Ⱇ剚须幀剚㆞껻度剚鎙䌌Ⱇ剚⛓⵹剚Ꟁ⿻⵹⟤
㻤呍㨽㆞剚䧭㆞闒⯓欰倴1976䎃⸈Ⰵ殗꼛㪮剚鎙䌌✲⹡
䨾1984䎃䧭捀ざ㣎➃2003䎃3剢鷎⠅歋1997䎃荛
2000䎃闒⯓欰ⴀ⟤殗꼛㪮⚥㕜⛓ꬌ㛂遤⚺䌏⚛捀殗꼛㪮
⚥㕜✲⹡㨽㆞剚㨽㆞闒⯓欰殗噠倴껻度㣐㷸
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徐二明

70娔劥Ⱇ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲倴2005䎃9剢⸈Ⰵ劥Ⱇ
぀袚✲剚䖛來䱇植⟤寀걧㣐㷸來䱇㉂㷸ꤎꤎꟀ⚥㕜
⟱噠盘椚灇瑖剚ⶰ剚Ꟁ❧「㕜⹡ꤎ佟䏎暶婌峸顦⚛⟤
倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓⽓㨗⚸⯘㣖ꤿ腋禺窡꧌㕰剤ꣳⰗ぀栬
用ꬌ㛂遤袚✲䖛來䱇剎⟤⚥㕜➃字㣐㷸來䱇⽈㡦欰㼬
䌌㉂㷸ꤎꤎꟀ⟃⿻倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓ㆁ晋憺ꨶ孵肆
⟨剤ꣳⰗ぀栬用湌✲䖛來䱇㢵䎃䖰✲䨞殜盘椚ⶾ倞莅
ⶾ噠盘椚瘞倰꬗涸灇瑖⚺䭰灇瑖麕㢵갪㕜㹻荈搭猰㷸
㛇ꆄ剚㕜㹻爢猰ㄤ溁鿈秹铭겗剎囙栽來肬鿈㕜兜鸒
넞瘞㷸吥⮛猗來勞♧瘞栁來肬鿈㕜㹻秹來㷸䧭卓栁✳瘞
栁㕜㹻礶ㅷ铭玑瘞㢵⦐栁갪䖛來䱇剎Ⰽ妄二⟤繡㕜
Fulbright㷸罏⸈䭭㣐띋し晋㣐㷸鏞㉏㷸罏⯓䖕㖈繡㕜
䋒岁繏秣秉䊝用㣐㷸倛⯘貽갾㣐㷸慍㣐ⵄ❏䜫㽳猰䪮
㣐㷸傈劥⛰䊝㣐㷸岲㕜姻㣐盘椚㷸ꤎ⟃⿻껻度椚䊨㣐
㷸⟤來
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027⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀   ✳ꨫ♧⛰䎃㜡

王學明

70娔劥Ⱇ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲倴2014䎃5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ
぀袚✲剚桬㥏㡦栽䖤란溁㣐㷸俒㷸㡦㷸⡙⚛剎㽠隡倴
ㆥ⧍嫲❏㣐㷸⾲捀頺蟛䗞⚥㕜 (BlackRock China)넞秹
곃㉏⚛剎⟤⚺䌏桬㥏㡦捀⵹넞渿须欴盘椚⚥㕜㖒⼦⚺
䌏倴1994䎃⸈Ⰵ넞渿倴2000䎃䧭捀ざ㣎➃⿻倴2010

䎃荛2011䎃ⴀ⟤곃㉏袚✲桬㥏㡦乩剤䱺鵜30䎃⛓ꆄ輑剪
⹡竤뀿㢵䎃⢵琎噲⿮莅⚥㕜竤憘佖ꬠ⿻涮㾝桬㥏㡦剎
捀鿟ꨶ鿈⿻⥌䜂欴噠鿈植捀䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈䲿⣘剤ꡠ獵
⹛ㄤ㔿笪噠⹡猙剤⻋⿻♳䋑涸䒊陾❠捀㕜ꥹꨶ⥌Ⱇ぀䲿
⣘䨞殜䫏须倰꬗涸䒊陾桬㥏㡦鷴麕⿮莅傍劍⚥㕜菕瑠噠
굳堥⿻Ⱖ➮须劥鏤⪔涸騗㕜輑须㕜㹻菕瑠Ⱇ぀ꤷ糵♳䋑
⟃⿻ꅾ銴溁秹⿻㖒秹䋑⛓⥌顡ꅾ穉㼩⚥㕜麕⿡30䎃涸竤憘
㟞Ꟁ剤噲幀涸✫鍑ㄤ钢陏
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監事

隋以勛

56娔劥Ⱇ぀湌✲剚⚺䌏倴2015䎃5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀湌✲剚꥜⯓欰植⟤㣔缾ꨶ⥌穅畮剤ꣳⰗ぀湌✲⿻倴耢❜䨾
⚺匢♳䋑⛓⚥㕜꘮㝝肆⟨剤ꣳⰗ぀湌✲꥜⯓欰殗噠倴⻍❩鿟ꨶ㷸ꤎ栽㷸㡦㷸⡙Ⱖ䖕栽䖤幢螠㣐㷸䊨㉂盘椚
焚㡦㷸⡙꥜⯓欰剎⟤⚥㕜ꨶ⥌㿋匌ⴕⰗ぀ⶰ籏竤椚⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⻍倰ꨶ⥌ⶰ籏竤椚⚥㕜ꨶ⥌Ⰹ褑〢ⴕⰗ぀
籏竤椚劥Ⱇ぀㻤鎙鿈籏竤椚꥜⯓欰捀넞秹竤憘䌌㖈ꨶ⥌遤噠Ⱘ剤鞮㺢涸麌斊盘椚ㄤ頿⹡盘椚竤뀿

楊志威

65娔劥Ⱇ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲倴2018䎃10剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀
袚✲剚嘥⯓欰植⟤꼟孒䱾肆1937剤ꣳⰗ぀⿻Ⱖ껻度♳
䋑Ⱇ぀涸꧌㕰湌㻌⿻괐ꦖ盘椚籏鄪倴耢❜䨾⚺匢⿻倴♳
嵳阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓❜鸒ꋓ遤肆⟨剤ꣳⰗ぀栬用ꬌ㛂遤袚
✲ㄤ껻度ꄴꤎ盘椚㽷㣐剚䧭㆞⚛剎⟤倴耢❜䨾⚺匢♳䋑
⛓⚥㕜菕瑠猰䪮䊨噠肆⟨剤ꣳⰗ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲嘥⯓
欰倴岁䖒湌㻌⿻ざ鋊瘞倰꬗乩剤鞮㺢竤뀿剎倴껻度阮
ⵚ⿻劍顊✲⹡湌㻌㨽㆞剚䖒䌌✲⹡䨾⿻⟱噠二⟤⟱噠
㉂噠⿻阮ⵚ䖒䌌耷⹡嘥⯓欰❠剎⟤倴耢❜䨾⚺匢♳䋑⛓
⚥㕜⯕㣐䱾肆剤ꣳⰗ぀袚✲Ⱟ岁䖒곃㉏脌ꡠ勛繏䖒䌌✲
⹡䨾ざ㣎➃⚛倴2001䎃荛2011䎃ⴀ⟤倴耢❜䨾⚺匢♳䋑
⛓⚥ꋓ껻度䱾肆剤ꣳⰗ぀袚✲剚猽剅倴2005䎃荛2008

䎃劍꟦Ⱟ⟤倴耢❜䨾⚺匢⿻倴♳嵳阮ⵚ❜僒䨾♳䋑⛓⚥㕜
ꋓ遤肆⟨剤ꣳⰗ぀袚✲剚猽剅倴2011䎃4剢荛2015䎃2

剢ⴀ⟤⚥㕜ꋓ遤껻度剤ꣳⰗ぀ⶰ籏鄪⦐➃ꆄ輑嘥⯓
欰殗噠倴껻度㣐㷸《䖤爢剚猰㷸㷸㡦㷸⡙Ⱖ䖕殗噠倴
薊㕜岁䖒㷸ꤎ⚛倴⸈䭭㣐銯㸞㣐殛㣐㷸岁㷸ꤎ《䖤岁䖒
㷸㡦㷸⡙⿻䊨㉂盘椚焚㡦㷸⡙
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029⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀   ✳ꨫ♧⛰䎃㜡

張建斌

54娔劥Ⱇ぀湌✲耷䊨➿邍倴2012䎃10剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀湌✲剚䓹⯓欰植⟤劥Ⱇ぀⟱噠䨞殜鿈岁䖒鿈ⶰ籏
竤椚⿻Ⱟ⟤⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ⶰ籏岁䖒곃㉏䓹⯓欰1989䎃殗噠倴⻍❩㣐㷸岁䖒㷸禺栽岁㷸焚㡦㷸⡙
2006䎃栽⻍❩㣐㷸⯕螠盘椚㷸ꤎ넞秹盘椚➃㆞䊨㉂盘椚焚㡦㷸⡙䓹⯓欰剎㖈鿟ꨶ鿈佟瘼岁鋊぀⚥㕜鿟ꨶꨶ⥌
籏㽷䊨⡲䓹⯓欰㖈Ⱇ぀岁⹡倰꬗Ⱘ剤鞮㺢竤뀿

楊建青

60娔劥Ⱇ぀湌✲耷䊨➿邍倴2017䎃5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀湌✲剚嘥⯓欰1982䎃殗噠倴⻍❩鿟ꨶ㷸ꤎ栽㷸㡦㷸
⡙Ⱖ䖕栽䖤껻度㣐㷸䊨㉂盘椚焚㡦㷸⡙嘥⯓欰剎⟤ꫭ嵳溁銯㻞ꨶ⥌㽷㽷Ꟁ⚥㕜ꨶ⥌ꫭ嵳ⴕⰗ぀ⶰ籏竤椚
籏竤椚⚥㕜ꨶ⥌欥聐ⴕⰗ぀籏竤椚劥Ⱇ぀頿⹡⚺⟤⿻⟱噠俒⻋鿈籏竤椚넞秹곃㉏嘥⯓欰捀넞秹䊨玑䌌
㖈ꨶ⥌遤噠Ⱘ剤鞮㺢涸麌斊盘椚ㄤ頿⹡盘椚竤뀿

徐世光

40娔劥Ⱇ぀湌✲倴2018䎃10剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀湌✲剚䖛⯓欰植⟤劥Ⱇ぀㻤鎙鿈竸ざ贖贖Ꟁ䖛⯓欰殗噠倴⽂Ꟛ
㣐㷸栽㻤鎙㷸㷸㡦㷸⡙⿻剚鎙㷸焚㡦㷸⡙䖛⯓欰麕䖃㢵䎃⢵倴⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀䖰✲Ⰹ䱾ㄤ㻤鎙䊨⡲
䖛⯓欰捀⚥㕜鏽ⱁ剚鎙䌌⿻Ⰹ鿈㻤鎙䌌Ⱘ剤鞮㺢涸Ⰹ䱾ㄤ㻤鎙竤뀿

葉忠

60娔劥Ⱇ぀湌✲倴2015䎃5剢⸈Ⰵ劥Ⱇ぀湌✲剚衞⯓欰捀넞秹剚鎙䌌㣐㷸劥猰㷸娜衞⯓欰植⟤嵄寐溁
ꆄ輑䱾肆剤ꣳⰗ぀袚✲嵄寐溁ⶾ倞涮㾝䫏须剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ籏竤椚⿻嵄寐溁ꆄ輑䋑㜥䫏须剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ
嵄寐溁鴍噠䫏须涮㾝㛇ꆄ剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ籏竤椚衞⯓欰剎⟤嵄寐溁頿⹡Ꟛ涮Ⱇ぀捀劥Ⱇ぀Ⰹ须肆肆匌⛓♧
ⶰ籏竤椚嵄寐溁ⶾ噠괐ꦖ䫏须䒸㼬㛇ꆄ盘椚剤ꣳⰗ぀袚✲Ꟁ嵄寐溁㛇燊鏤倷䫏须わPPP㛇ꆄ剤ꣳⰗ぀袚✲
Ꟁ籏竤椚嵄寐溁欴噠㛇ꆄ剤ꣳⰗ぀袚✲嵄寐溁頿佟䑼爢剚⥃ꥻ贖ⶰ贖Ꟁ嵄寐溁私㨽湌㻌䑼꽏嵄寐溁頿
佟䑼私增穉ⶰ⚺⟤湌㻌㹔⚺⟤衞⯓欰Ⱘ剤鞮㺢涸佟䏎䊨⡲竤娜ㄤ㕜剤⟱噠盘椚竤뀿
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⚥㕜ꨶ⥌肆⟨剤ꣳⰗ぀չ劥Ⱇ぀պ袚✲剚
չ袚✲剚պ阌姽ツ⴪䨔荛2019䎃12剢31

傈姺䎃䏞涸劥Ⱇ぀袚✲剚㜡デ剅⿻劥Ⱇ぀
⿻Ⱖ꣡㿂Ⱇ぀窡珖չ劥꧌㕰պ䭾撑㕜ꥹ頿
⹡㜡デ彋⵱管醢涸竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍

主要業務

劥Ⱇ぀⿻劥꧌㕰⚺銴捀劥꧌㕰剪⹡⼦Ⰹ涸
欽䨩䲿⣘竸ざ䚍㔿㹁鸒⥌噠⹡獵⹛鸒⥌
噠⹡瘞㛇燊ꨶ⥌噠⹡⟃⿻✽耢笪䱺Ⰵ剪
⹡噠⹡⥌䜂剪⹡噠⹡瘞㟞⧩ꨶ⥌噠⹡⟃
⿻Ⱖ➮湱ꡠ噠⹡

業績

劥꧌㕰䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞涸噠
籑⟃⿻劥꧌㕰倴殹傈涸頿⹡朜屣⴪鯺倴劥
䎃㜡涸痧181荛272갤竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡
邍

股息政策

劥Ⱇ぀넞䏞ꅾ鋕㼩肆匌涸䫏须㔐㜡㖈Ⱟ
곃Ⱇ぀涸Ꟁ黇ⵄ渤ㄤ〳䭰糵涮㾝䞕屣♴
荞⸂⥃䭰肆䜂佟瘼涸鸮糵ㄤ琽㹁Ⱇ぀ⵖ
鎎肆䜂ⴕꂂ倰呪儘㼟竸ざ罌䣂⟃♴㔔稇
1. Ⱇ぀竤斊噠籑植ꆄ崩宐䎂
2. Ⱇ぀劢⢵噠⹡涮㾝朜屣⿻须劥Ꟛ佅꨾

宠
3. 须ꆄ꨾宠⿻湱ꡠ⫈⹡须劥嫲桧
4. 肆匌⿻䫏须罏涸劍劆⿻
5. 袚✲剚钢捀黠殹涸Ⱖ➮㔔稇
袚✲剚頾顑ⵖ鎎肆䜂ⴕꂂ倰呪⚛呏亙湱
ꡠ岁䖒鋊⵱岁鋊⿻Ⱇ぀畎玑չⰗ぀畎
玑պ涸鋊㹁㾷遤湱ꡠ㻤䪡玑䎸䖕鹎遤崣
涮劢⢵Ⱇ぀㼟㖈⸗⸂䲿⼮渠ⵄ腋⸂涸
ず儘䭰糵捀肆匌ⶾ鸤葻㥪涸肆䜂㔐㜡
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股息

袚✲剚䒊陾䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劣
劍肆䜂䭾湱殹倴嫦肆0.125度⯋わ玅㹒
崣ざ鎙秉捀➃字䍤91.26⭚⯋剤ꡠ肆䜂
涸倰呪㼟䲿ツ✮㼟倴2020䎃5剢26傈僤劍
✳〮Ꟛ涸肆匌鹋䎃㣐剚չ2019䎃䏞肆匌
鹋䎃㣐剚պ✮⟃㻤陾肆䜂㼟⟃➃字䍤鎙
⧩⿻㹒崣
Ⰹ须肆肆匌⿻鸒麕♳嵳阮ⵚ❜僒䨾ㄤ幀㖕
阮ⵚ❜僒䨾⺫䭍⟱噠ㄤ⦐➃䫏须㖈껻度
耢❜䨾♳䋑涸劥Ⱇ぀H肆肆牱չ度肆鸒պ
涸䫏须罏չ度肆鸒䫏须罏պ涸肆䜂㼟⟃➃
字䍤佅➰ꤑ度肆鸒䫏须罏⟃㢫涸H肆肆
匌涸肆䜂㼟⟃度䍤佅➰湱ꡠ䫔皿⻽桧䭾
2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚㹒崣肆䜂⛓傈⵹♧
鹋涸⚥㕜➃字ꋓ遤Ⱇ⡑涸➃字䍤⯛䳖度䍤
䎂㖳⚥꟦⭆鎙皿剤ꡠ劣劍肆䜂竤2019䎃
䏞肆匌鹋䎃㣐剚䪡ⲥ䖕갸鎙㼟倴2020䎃7

剢31傈僤劍❀佅➰

呏亙2008䎃㻜倷涸շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⟱噠
䨾䖤玅岁ոշ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⟱噠䨾䖤玅
岁㻜倷哭⢿ո⟃⿻㕜玅ⴅ [2008]897贫涸鋊
㹁劥Ⱇ぀㼟ぢ倴2020䎃6剢9傈僤劍✳
そ⴪倴H肆肆匌そⱁ♳涸㞯㢫H肆ꬌ㾀字⟱
噠肆匌⺫䭍껻度⚥㣜穡皿➿椚➃剤ꣳⰗ
぀Ⱖ➮⟱噠➿椚➃䧴「鎷➃䧴Ⱖ➮穉
籽⿻㕰넓崣涮2019䎃䒊陾劣劍肆䜂儘
劥Ⱇ぀剤纏⹡➿䩾➿粿10%涸⟱噠䨾䖤玅
呏亙㕜㹻玅⹡籏㽷㕜玅ⴅ [2011]348贫鋊
㹁⿻湱ꡠ岁䖒岁鋊㥶H肆⦐➃肆匌捀껻度
䧴慍Ꟍ㾀字⟃⿻Ⱖ➮莅⚥㕜砞鎎10%肆䜂
玅桧涸玅佐⼿陾涸㕜㹻涸㾀字劥Ⱇ぀㼟
䭾10%涸玅桧➿䩾➿粿⦐➃䨾䖤玅㥶H

肆⦐➃肆匌捀莅⚥㕜砞鎎⡜倴10%肆䜂玅
桧涸玅佐⼿陾涸㕜㹻涸㾀字劥Ⱇ぀㼟䭾
10%涸玅桧➿䩾➿粿肆䜂涸⦐➃䨾䖤玅
㥶H肆⦐➃肆匌捀莅⚥㕜砞鎎넞倴10%⡎
⡜倴20%肆䜂玅桧涸玅佐⼿陾涸㕜㹻涸㾀
字劥Ⱇ぀㼟䭾湱ꡠ玅佐⼿陾㻜ꥹ玅桧➿
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䩾➿粿⦐➃䨾䖤玅㥶H肆⦐➃肆匌捀莅
⚥㕜砞鎎20%肆䜂玅桧涸玅佐⼿陾涸㕜㹻
涸㾀字莅⚥㕜⚛尝剤砞鎎⟤⡦玅佐⼿陾
涸㕜㹻涸㾀字⟃⿻㖈⟤⡦Ⱖ➮䞕屣♴劥
Ⱇ぀㼟䭾20%玅桧➿䩾➿粿⦐➃䨾䖤玅
鑪瘞肆匌㥶꨾銴䭾撑շ㕜㹻玅⹡籏㽷Ⱇデ
2019䎃痧 35贫ո涸湱ꡠ鋊㹁鸒麕劥Ⱇ぀
ぢ⚥㕜⚺盘玅⹡堥ꡠ銴宠鷎鼩㢵䩾粿涸玅
妵꨾䲿❜շ㕜㹻玅⹡籏㽷Ⱇデ2019䎃痧
35贫ո鋊㹁涸㜡デ邍ㄤ须俲⟃⿻酢⯏❧「
湱ꡠ⼿陾䖊麂涸䞕屣铞僈

劥Ⱇ぀㼟呏亙2020䎃6剢9傈僤劍✳劥Ⱇ
぀H肆肆匌そⱁ♳䨾鎹ꏗ涸涬鎹㖒㖧չ涬鎹
㖒㖧պ焷㹁H肆⦐➃肆匌涸㾀字魨⟨㥶
H肆⦐➃肆匌涸㾀字魨⟨莅涬鎹㖒㖧♶痘䧴
䋞劆歍锞鷎鼩㢵䩾粿涸玅妵H肆⦐➃肆匌
갭倴2020䎃6剢2傈僤劍✳䧴鑪傈⛓⵹鸒
濼劥Ⱇ぀⚛䲿⣘湱ꡠ阮僈俒⟝阮僈俒⟝
竤湱ꡠ玅⹡堥ꡠ㻤呍䖕劥Ⱇ぀剚黾㸛玅
⹡堥ꡠ涸䭸䒸㛂遤莅➿䩾➿粿湱ꡠ涸鋊㹁
ㄤ㸞䱖㥶H肆⦐➃肆匌㖈♳鶤劍ꣳ⵹劢腋
ぢⰗ぀䲿⣘湱ꡠ阮僈俒⟝〳䭾玅佐⼿陾
鸒濼涸剤ꡠ鋊㹁荈遤䧴㨽鎷➿椚➃鳵椚剤
ꡠ䩛糵
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㼩倴度肆鸒䫏须罏⺫䭍⟱噠ㄤ⦐➃⚥
㕜阮ⵚ涬鎹穡皿剤ꣳ顑⟤Ⱇ぀♳嵳ⴕⰗ぀
ㄤ⚥㕜阮ⵚ涬鎹穡皿剤ꣳ顑⟤Ⱇ぀幀㖕ⴕ
Ⱇ぀⡲捀度肆鸒䫏须罏そ纏䭰剤➃䱺佐劥
Ⱇ぀崣涮涸肆䜂⚛鸒麕Ⱖ涬鎹穡皿禺窡
㼟肆䜂涮佞荛湱ꡠ度肆鸒䫏须罏呏亙շꡠ
倴忩度肆牱䋑㜥❜僒✽耢✽鸒堥ⵖ鑑럊剤
ꡠ玅佐佟瘼涸鸒濼頿玅 [2014]81贫ոㄤ
շꡠ倴幀度肆牱䋑㜥❜僒✽耢✽鸒堥ⵖ鑑럊
剤ꡠ玅佐佟瘼涸鸒濼頿玅 [2016]127贫ո
涸湱ꡠ鋊㹁㼩Ⰹ㖒⦐➃䫏须罏鸒麕度肆
鸒䫏须㖈껻度耢❜䨾♳䋑涸劥Ⱇ぀H肆肆牱
《䖤涸肆䜂劥Ⱇ぀䭾撑20%涸玅桧➿䩾
➿粿⦐➃䨾䖤玅㼩Ⰹ㖒阮ⵚ䫏须㛇ꆄ鸒

麕度肆鸒䫏须㖈껻度耢❜䨾♳䋑涸劥Ⱇ぀
H肆肆牱《䖤涸肆䜂嫲撑⦐➃䫏须罏䗚
玅劥Ⱇ぀㼩度肆鸒Ⰹ㖒⟱噠䫏须罏♶➿
䩾➿粿肆䜂䨾䖤玅妵䥰秝玅妵歋⟱噠荈
遤歍㜡粿秝度肆鸒䫏须罏肆奚涬鎹傈儘
꟦㸞䱖莅劥Ⱇ぀H肆肆匌♧荞
㼩倴H肆肆匌涸秝玅魨⟨䧴玅⹡䖊麂⿻㔔H

肆肆匌涸秝玅魨⟨䧴玅⹡䖊麂劢腋⿻儘焷
㹁䧴♶彋焷焷㹁罜䒸荞⟤⡦歍程䧴㼩倴➿
䩾➿粿堥ⵖ䧴㸞䱖涸⟤⡦昰陾劥Ⱇ぀嚌
♶頾顑❠♶䪭二⟤⡦顑⟤
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本公司董事和高級管理人員

♴邍⴪鯺✫剤ꡠ劥Ⱇ぀䨔荛劥㜡デ傈劍涸袚✲ㄤ넞秹盘椚➃㆞涸须俲
㨺そ 䎃룲 㖈劥Ⱇ぀二⟤涸耷⹡ 栽㨽⟤傈劍
    

叕榰俒 56 㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽 2012䎃5剢30傈*    勛姻薳 57 籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽 2020䎃3剢23傈**    ꤫䘞䁌 48 㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪 2017䎃5剢23傈*    䓹䘋⹅ 54 㛂遤ⶰ籏鄪 2018䎃7剢10傈**    ⷠ呟幢 53 㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪 2019䎃8剢19傈*    劫併 55 㛂遤袚✲㛂遤ⶰ籏鄪 頿⹡籏湌Ⱟ袚✲剚猽剅 2018䎃10剢26傈*

    桬㕜奚 47 㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪 2019䎃8剢19傈*    ꤫⹨⯕ 56 ꬌ㛂遤袚✲ 2017䎃5剢23傈*    闒㷂遥 72 栬用ꬌ㛂遤袚✲ 2005䎃9剢9傈*    䖛✳僈 70 栬用ꬌ㛂遤袚✲ 2005䎃9剢9傈*    桬㷸僈 70 栬用ꬌ㛂遤袚✲ 2014䎃5剢29傈*    嘥䘋㪮 65 栬用ꬌ㛂遤袚✲ 2018䎃10剢26傈*
    

* 栽㨽⟤捀袚✲傈劍
** 栽㨽⟤捀넞秹盘椚➃㆞傈劍
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蘘䲿鶤劥Ⱇ぀倴♴鶤傈劍涮ⴀ剤ꡠ袚✲⿻
넞秹盘椚➃㆞隶⹛Ⱇデ䨾鶤2019䎃3剢
4傈嘥匋⯓欰㔔䊨⡲锅⹛ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ
぀㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽耷⹡
2019䎃3剢8傈袚✲剚䪡ⲥ劥Ⱇ぀㛂遤
袚✲儘⟤籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽叕榰俒⯓欰
➿遤劥Ⱇ぀袚✲Ꟁ⟃⿻껷䌏㛂遤㸽耷奚
2019䎃3剢11傈桬㕜奚⯓欰栽㨽⟤捀劥
Ⱇ぀㛂遤ⶰ籏鄪2019䎃5剢22傈劥Ⱇ
぀㛂遤袚✲儘⟤籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽叕榰
俒⯓欰栽㨽⟤捀劥Ⱇ぀袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤
㸽2019䎃 8剢 19傈劥Ⱇ぀㛂遤ⶰ籏
鄪ⷠ呟幢⯓欰⿻桬㕜奚⯓欰栽劥Ⱇ぀暶ⴽ
肆匌㣐剚䪡ⲥ二⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲耷⹡
2020䎃1剢17傈넞ず䣔⯓欰㔔䊨⡲锅⹛
ꡠ⤚鴀⟤劥Ⱇ぀㛂遤袚✲Ⱟ㛂遤ⶰ籏鄪耷

⹡2020䎃3剢23傈勛姻薳⯓欰栽㨽⟤
捀劥Ⱇ぀籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽歋鑪傈饱劥
Ⱇ぀㛂遤袚✲袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽叕榰
俒⯓欰♶ⱄ二⟤籏鄪Ⱟ껷䌏麌斊㸽耷⹡
劥Ⱇ぀植㾂痧Ⱉ㾂袚✲剚䧭㆞涸⟤劍㼟倴
2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⛓傈㾂怏袚✲剚
䒊陾ꅾ鼇植⟤袚✲叕榰俒⯓欰꤫䘞䁌⯓
欰ⷠ呟幢⯓欰劫併㥏㡦桬㕜奚⯓欰
⿻꤫⹨⯕⯓欰捀痧♬㾂袚✲剚袚✲⟃⿻ꅾ
鼇闒㷂遥⯓欰䖛✳僈⯓欰桬㷸僈㥏㡦
⿻嘥䘋㪮⯓欰捀痧♬㾂袚✲剚栬用袚✲
ず儘袚✲剚㼟䲿锞劥Ⱇ぀肆匌倴2019䎃
䏞肆匌鹋䎃㣐剚♳䪡ⲥ鼇莊劥Ⱇ぀籏鄪Ⱟ
껷䌏麌斊㸽勛姻薳⯓欰ㄤ齽䑞犘⯓欰捀劥
Ⱇ぀痧♬㾂袚✲剚㛂遤袚✲鑬䞕锞⿮罌
劥Ⱇ぀倴2020䎃3剢24傈ⴚ涮⛓Ⱇデ
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本公司監事

♴邍⴪鯺✫剤ꡠ劥Ⱇ぀䨔荛劥㜡デ傈劍涸湌✲涸须俲
㨺そ 䎃룲 㖈劥Ⱇ぀二⟤涸耷⹡ 栽㨽⟤傈劍
    

꥜⟃⹤ 56 湌✲剚⚺䌏肆匌➿邍 2015䎃5剢27傈    䓹䒊俛 54 湌✲耷䊨➿邍 2012䎃10剢16傈    嘥䒊ꫭ 60 湌✲耷䊨➿邍 2017䎃5剢23傈    䖛⚆⯕ 40 湌✲肆匌➿邍 2018䎃10剢26傈    衞䘞 60 湌✲肆匌➿邍 2015䎃5剢27傈
    

劥Ⱇ぀植㾂痧Ⱉ㾂湌✲剚䧭㆞涸⟤劍㼟倴2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⛓傈㾂怏湌✲剚䒊陾ꅾ
鼇痧Ⱉ㾂湌✲剚肆匌➿邍湌✲꥜⟃⹤⯓欰⿻䖛⚆⯕⯓欰捀劥Ⱇ぀痧♬㾂湌✲剚䧭㆞痧Ⱉ
㾂肆匌➿邍湌✲衞䘞⯓欰㔔䎃룲⾲㔔㼟倴2019䎃䏞肆匌鹋䎃㣐剚⛓傈⟤劍㾂怏䖕鷎⟤劥Ⱇ
぀湌✲耷⡙鑬䞕锞⿮罌劥Ⱇ぀倴2020䎃3剢24傈ⴚ涮⛓Ⱇデ劥Ⱇ぀痧♬㾂湌✲剚耷䊨
➿邍湌✲㼟歋劥Ⱇ぀耷䊨字⚺鼇莊欴欰穡卓㼟〥遤Ⱇデ
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袚✲剚㜡デ剅

股本

倴2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀肆劥籏겙捀➃字䍤80,932,368,321⯋ⴕ捀80,932,368,321

肆嫦肆꬗⧩➃字䍤1.00⯋涸肆⟨劥Ⱇ぀倴2019䎃12剢31傈涸肆劥歋⟃♴圓䧭

肆⟨겳ⴽ
倴2019䎃

12剢31傈涸肆⟨侸湡

倴2019䎃
12剢31傈⡥䊺涮遤肆⟨籏侸涸涰⟨嫲(%)

   

Ⰹ须肆籏侸歋⟃♴Ⱇ぀䭰剤 67,054,958,321 82.85   խ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ 57,377,053,317 70.89   խ䑞匌溁䑞允须欴竤斊剤ꣳⰗ぀ 5,614,082,653 6.94   խ嵄寐溁頿⹡Ꟛ涮Ⱇ぀ 2,137,473,626 2.64   խ犷䒊溁䫏须Ꟛ涮꧌㕰剤ꣳ顑⟤Ⱇ぀ 969,317,182 1.20   խ寐豤溁㕜⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ 957,031,543 1.18   
H肆籏侸⺫䭍繡㕜㶸鎷肆⟨ 13,877,410,000 17.15   ざ鎙 80,932,368,321 100.00
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在本公司股份及相關股份中的重大權益與淡倉

倴2019䎃12剢31傈呏亙շ阮ⵚ⿻劍顊哭⢿ո痧336哭鋊㹁갭㶸縨⛓奚渤涬鎹ⱁ涸鎹ꏗ剤
奚㖈劥Ⱇ぀겳ⴽ肆匌㣐剚♳遤⢪䧴䱾ⵖ遤⢪5%䧴⟃♳䫏牱奚涸➃㡦♶⺫䭍袚✲⿻湌✲㖈
劥Ⱇ぀⛓肆⟨⿻湱ꡠ肆⟨⚥涸奚渤䧴帝⦍㥶♴

肆匌そ珖 肆⟨侸湡 肆⟨겳ⴽ
⡥䊺涮遤겳ⴽ肆⟨涸嚌秉嫲⢿(%)

⡥䊺涮遤籏肆⟨涸嚌秉嫲⢿(%) 魨⟨
      

⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀ 57,377,053,317㥪⦍ Ⰹ须肆 85.57% 70.89% 㻜渤乩剤➃
      䑞匌溁䑞允须欴竤斊剤ꣳⰗ぀ 5,614,082,653㥪⦍ Ⰹ须肆 8.37% 6.94% 㻜渤乩剤➃
      
Citigroup Inc. 1,437,045,756㥪⦍ H肆 10.35% 1.77% 1,652,200肆捀䭰剤肆⟨涸⥃阮奚渤涸➃

34,318,810肆捀䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤⿻
1,401,074,746肆捀呍ⲥ⦶ⴀ➿椚➃     

3,954,000帝⦍ H肆 0.02% 0.00% 䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤
     

1,401,074,746〳⣘⦶ⴀ涸肆⟨ H肆 10.09% 1.73% 呍ⲥ⦶ⴀ➿椚➃
      
BlackRock, Inc. 1,266,251,025㥪⦍ H肆 9.12% 1.56% 䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤
      
JPMorgan Chase & Co. 1,248,678,064㥪⦍ H肆 8.99% 1.54% 203,732,692肆捀䨾䱾ⵖ涸岁㕰涸奚渤 

81,673,300肆捀䫏须竤椚 
26,242,500肆捀䭰剤肆⟨涸⥃阮奚渤涸➃ ⿻937,029,572肆捀呍ⲥ⦶ⴀ➿椚➃     

72,237,399帝⦍ H肆 0.52% 0.08% 䨾䱾ⵖ涸岁㕰涸奚渤
     

937,029,572〳⣘⦶ⴀ涸肆⟨ H肆 6.75% 1.15% 呍ⲥ⦶ⴀ➿椚➃
      
The Bank of New York  

Mellon Corporation
1,037,754,265㥪⦍ H肆 7.48% 1.28% 䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤

     
496,031,000帝⦍ H肆 3.57% 0.61% 䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤

     
511,240,181〳⣘⦶ⴀ涸肆⟨ H肆 3.68% 0.63% 䨾䱾ⵖ岁㕰涸奚渤

      
GIC Private Limited 971,432,320㥪⦍ H肆 7.00% 1.20% 䫏须竤椚
      
Templeton Global Advisors 

Limited
965,225,382㥪⦍ H肆 6.96% 1.19% 䫏须竤椚
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袚✲剚㜡デ剅

ꤑ♳鶤䫪ꪫ⛓㢫䨔荛2019䎃12剢31傈
㖈呏亙շ阮ⵚ⿻劍顊哭⢿ո痧336哭鋊㹁갭
㶸縨⛓奚渤涬鎹ⱁ⚥⚛搂⟤⡦Ⱖ➮➃㡦
㖈劥Ⱇ぀⛓肆⟨⿻湱ꡠ肆⟨⚥乩剤奚渤䧴
䭰剤帝⦍涸⟤⡦鎹ꏗ

董 事 和 監 事 在 本 公 司 股

份 、 相 關 股 份 及 債 權 證

的權益和淡倉

倴2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀ぐ⡙袚✲⿻湌
✲㖈劥Ⱇ぀䧴Ⱖ湱耢岁㕰㹁纏鋅շ阮ⵚ⿻
劍顊哭⢿ո痧XV鿈⟨涸肆⟨湱ꡠ肆⟨䧴
⫈奚阮⚥嚌搂乩剤⟤⡦呏亙շ阮ⵚ⿻劍顊哭
⢿ո痧352哭鋊㹁갭㖈㶸縨⛓奚渤涬鎹ⱁ⚥
鎹ꏗ䧴呏亙♳䋑鋊⵱꣡ꏗ⼧䨾鯺涸շ♳䋑涮
遤➃袚✲鹎遤阮ⵚ❜僒涸垦彋㸛⵱ո涸鋊㹁
꨾銴鸒濼劥Ⱇ぀ㄤ껻度耢❜䨾⛓奚渤䧴帝
⦍
倴2019䎃Ⰹ劥Ⱇ぀劢䱇✮袚✲湌✲䧴
Ⱖꂂ⩑䧴Ⱖ⟤⡦劢䧭䎃㶩㥏鋷欰䧴佐귢
䧴➿鑪瘞㶩㥏钢飑劥Ⱇ぀䧴Ⱖ⟤⡦湱耢岁
㕰涸肆⟨䧴⫈奚阮涸⟤⡦奚ⵄ⚂⟃♳ぐ
➃❠劢遤⢪钢飑♳鶤肆⟨䧴⫈奚阮涸⟤⡦
奚ⵄ

董 事 和 監 事 在 交 易 、 安

排或合約中的權益

Ⱛ䲿鶤劥Ⱇ぀倴2018䎃6剢22傈㽠剤ꡠ劥
Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀չ⚥㕜ꨶ⥌
꧌㕰պ⿻⚥㕜鸒⥌剪⹡肆⟨剤ꣳⰗ぀չ⚥
鸒剪պ鎎用ⴀ须⼿陾䧭用⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰頿
⹡剤ꣳⰗ぀չ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡պⴚ涮涸Ⱇ
デ劥Ⱇ぀⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻⚥鸒剪ⴕⴽ
ⴀ须➃字䍤35.0⭚⯋➃字䍤7.5⭚⯋⿻➃
字䍤7.5⭚⯋ⴕⴽ⡥⚥㕜ꨶ⥌頿⹡鏽ⱁ须
劥籏겙涸70%15%⿻15%倴2019䎃
2剢1傈չꆄ輑剪⹡⼿陾鎎用傈劍պ ( i )劥
Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡鎎用⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡
呥卺⼿陾 ( i i )⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥㕜ꨶ⥌꧌
㕰鎎用⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾
⿻ ( i i i )⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥鸒剪鎎用⚥鸒剪ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾倴ꆄ輑剪⹡⼿陾鎎用傈
劍劥Ⱇ぀㛂遤袚✲叕榰俒⯓欰⿻儘⟤袚
✲Ꟁ嘥匋⯓欰ⴕⴽ捀⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰袚✲⿻
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰儘⟤袚✲Ꟁ劥Ⱇ぀㛂遤袚
✲劫併㥏㡦捀⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰籏剚鎙䌌⿻⚥
㕜ꨶ⥌頿⹡袚✲Ꟁ➮⦛㖳䊺倴♳鶤湱ꡠ
袚✲剚对陾呪佞唳䫏牱邍对鑬䞕锞⿮ꠗ
չ䭰糵ꡠ鸮❜僒պ鿈⟨劥䎃㜡痧65갤
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ꤑ♳鶤䫪ꪫ⟃㢫䨔荛2019䎃12剢31傈姺
䎃䏞劥Ⱇ぀袚✲ㄤ湌✲䧴Ⱖ剤ꡠ鸮㻜넓
⚛劢㖈劥Ⱇ぀Ⱖ嫢Ⱇ぀Ⱖ⟤⡦꣡㿂Ⱇ
぀䧴Ⱖず禺꣡㿂Ⱇ぀䨾鎎用⚂㽠劥Ⱇ぀涸
噠⹡罜鎊㿂ꅾ㣐涸⟤⡦❜僒㸞䱖䧴ざ秉
⚥湬䱺䧴꟦䱺剤Ⱘ湱殹ⴕꆀ涸ⵄ㹳ꡠ⤚

服務合約

劥Ⱇ぀袚✲䧴湌✲⚛搂莅劥Ⱇ぀砞鎎⟤⡦
♧䎃Ⰹ蕰歋劥Ⱇ぀穅姺ざ秉儘갭⡲ⴀ颦⮉
ꤑ岁㹁颦⮉㢫涸剪⹡ざ秉

董事及監事的薪酬

劥Ⱇ぀䨾剤袚✲⿻湌✲2019䎃讐ꂺ⛓鑬䞕
⴪鯺倴劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽
34

證券的買賣或贖回

劥Ⱇ぀⿻ぐ꣡㿂Ⱇ぀㖈劥㜡デ劍Ⰹ嚌搂飑
顠ⴀ㈒䧴餁㔐劥Ⱇ぀涸⟤⡦阮ⵚ

已發行的債權證

倴2019䎃Ⰹ劥Ⱇ぀䧭⸆涮遤 ( i )16劍馄瀊
劍輑须ⵚ涮遤籏ꆄ겙捀➃字䍤620⭚⯋
( i i )2劍⚥劍牱亙涮遤籏ꆄ겙捀➃字䍤50

⭚⯋輑须䨾䖤ꆄ겙欽倴⮉鼩ⵌ劍⫈⹡輑
须䊨Ⱘ⿻酢⯏劥Ⱇ぀㖈噠⹡麌斊麕玑⚥㼩
斊麌须ꆄ涸꨾宠鑬䞕⴪鯺倴劥䎃䏞竤㻤
呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽19

香港主要營業地點變更

歋2019䎃5剢6傈饱劥Ⱇ぀⛓껻度⚺銴斊
噠㖒럊刿佖捀껻度抓➫デ㡦䩧麥108贫⯕㣐
⚥䗱28垜

重大收購或出售

䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥Ⱇ぀⚛搂
ꅾ㣐佐飑䧴ⴀ㈒

公眾持股量

㛇倴劥Ⱇ぀〳ⰗꟚ叆鑉⛓须俲⿻亙袚✲䨾
濼䨔荛劥㜡デ傈劍捀姺劥Ⱇ぀♧湬笞
䭰♳䋑鋊⵱䨾鋊㹁涸⿻껻度耢❜䨾ず䠑涸
Ⱇ滞䭰肆ꆀ
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財務資料概要

劥꧌㕰䨔荛2019䎃12剢31傈姺5⦐䎃䏞涸
竤斊噠籑须欴ㄤ頾⫈⛓嚌銴⴪鯺倴劥䎃
㜡痧273荛274갤

銀行貸款及其他借貸

劥꧌㕰涸ꋓ遤顡妵⿻Ⱖ➮⦶顡⛓鑬䞕⴪鯺
倴劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽19

資本化利息

劥꧌㕰䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞涸须劥
⻋ⵄ䜂⛓鑬䞕⴪鯺倴劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘
頿⹡㜡邍꣡鏽32

固定資產

劥꧌㕰䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞涸㔿㹁
须欴隶⹛⴪鯺倴劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡
㜡邍꣡鏽4

儲備

呏亙Ⱇ぀畎玑痧♧涰㔋⼧⛰哭蕰䭾撑⚥
㕜剚鎙彋⵱⿻鋊㹁管醢涸頿⹡㜡邍莅䭾撑
㕜ꥹ剚鎙彋⵱䧴劥Ⱇ぀肆⟨㖈⚥㕜㞯㢫
♳䋑㖒倰涸剚鎙彋⵱管醢涸頿⹡㜡邍⛓꟦
㶸㖈ꅾ㣐䊴殯㖈ⴕꂂ剤ꡠ剚鎙䎃䏞玅䖕
ⵄ情儘⵱䥰⟃Ⰽ罏⛓⚥鯱⡜⧩捀彋䨔荛
2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀䭾撑⟃♳䨾鹎遤
涸鎙皿⿻⺫䭍䒊陾2019䎃劣劍肆䜂涸〳⣘
ⴕꂂ涸⮭⪔捀➃字䍤1,383.12⭚⯋
劥Ⱇ぀⿻劥꧌㕰䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃
䏞涸⮭⪔隶⹛鑬䞕⴪鯺倴劥䎃䏞竤㻤呍涸
ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽26

股票掛鈎協議

䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥Ⱇ぀⚛搂
鎎用⟤⡦肆牱䱦ꇶ⼿陾❠搂⟤⡦肆牱䱦
ꇶ⼿陾㶸㖈

捐款

䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥꧌㕰⡲ⴀ
䡹㊥⿻Ⱖ➮䯪妵ざ鎙➃字䍤1涰蠝⯋
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附屬公司和聯營公司

倴2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀涸꣡㿂Ⱇ぀ㄤ
劥꧌㕰涸耢斊Ⱇ぀涸鑬䞕ⴕⴽ⴪鯺倴劥䎃
䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽9ㄤ꣡鏽10

獲准許的彌償

倴䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞Ⰹ⿻倴䪡ⲥ
劥㜡デ涸傈劍劥Ⱇ぀䊺㽠劥꧌㕰⛓袚✲
〳腋꬗㼩涸岁䖒遤⹛⡲黠殹涸䫏⥃㸞䱖

權益變動

锞⿮ꠗ劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍䨾⴪
鯺涸ざ⢘奚渤隶⹛邍劥䎃㜡痧184갤

退休福利

劥꧌㕰䲿⣘涸鷎⠅犷ⵄ涸鑬䞕⴪鯺倴劥䎃
䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽45

優先認股權

Ⱇ぀畎玑劢㽠⮛⯓钢肆奚⡲ⴀ鋊㹁♶銴
宠劥Ⱇ぀䭾肆匌涸䭰肆嫲⢿ぢ植剤肆匌涮
㈒倞肆

主要客戶和供貨商

䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥꧌㕰䖰껷
5㹻剓㣐㹐䨩栽《涸佐Ⰵ㼱倴劥꧌㕰⛓竤斊
佐Ⰵ籏겙涸30%
䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥꧌㕰ぢ껷
5㹻剓㣐⣘顊㉂涸䱰飑겙㼱倴劥꧌㕰⛓䎃䏞
籏䱰飑겙涸30%

股票增值權

剤ꡠ劥Ⱇ぀肆牱㟞⧩奚鎙ⷔ涸鑬䞕⴪鯺倴
劥䎃䏞竤㻤呍涸ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽46

競爭業務

劥Ⱇ぀⚛搂⟤⡦袚✲㖈莅劥꧌㕰湬䱺䧴꟦
䱺䕎䧭䧴〳腋䕎䧭畹昰涸噠⹡⚥䭰剤⟤⡦
奚渤

管理合約

倴劥㜡デ劍Ⰹ劥Ⱇ぀劢㽠Ⱇ぀䨾剤噠⹡
䧴⚺銴噠⹡砞鎎⟤⡦盘椚ざ秉
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持續關連交易

♴邍⴪爚✫䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞劥꧌㕰鹎遤涸䭰糵ꡠ鸮❜僒ꆄ겙

❜僒 ❜僒ꆄ겙➃字䍤涰蠝⯋
䭰糵ꡠ鸮❜僒䎃䏞♳ꣳ➃字䍤涰蠝⯋

   

♧ 劥꧌㕰莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰1⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃ꤑ劥꧌㕰㢫鹎遤⛓䭰糵ꡠ鸮❜僒   ꧌⚥剪⹡❜僒帩겙 133 1,300   笪꟦✽耢穡皿顥帩佅ⴀ 86 400   湱✽䨼㾋獆顲 929 1,300   ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸 IT剪⹡ 2,175 3,200   劥꧌㕰䲿⣘涸 IT剪⹡ 464 1,300   
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸䖕⹷剪⹡ 3,464 4,200   ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸 暟须䱰飑剪⹡ 3,538 6,000   劥꧌㕰䲿⣘涸暟须䱰飑剪⹡ 1,444 6,300   ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸 䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡ 14,014 23,000   ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸 劣哷ꨶ⥌剪⹡ 18,571 22,000   劥꧌㕰䲿⣘涸✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡ 108 2,000   ✳ ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ⴕⴽ莅劥꧌㕰嫢Ⱇ぀꧌㕰2⿻⚥鸒剪꧌㕰3鹎遤⛓䭰糵ꡠ鸮❜僒   ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䲿⣘涸㶸妵剪⹡ 嫦傈剓넞㶸妵긅겙⺫䭍䥰鎙ⵄ䜂 8,458 50,000   ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘涸顡妵剪⹡ 嫦傈剓넞顡妵긅겙⺫䭍䥰鎙ⵄ䜂 – 1,000   ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘涸顡妵剪⹡ 嫦傈剓넞顡妵긅겙⺫䭍䥰鎙ⵄ䜂 – 1,000

   

꣡鏽
1. ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䭸⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀捀劥Ⱇ぀涸䱾肆肆匌䭰剤劥Ⱇ぀秉70.89%涸䊺涮遤肆劥
2. 嫢Ⱇ぀꧌㕰䭸⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰剤ꣳⰗ぀Ⱖ耢粯➃⿻Ⱖ莅劥꧌㕰䭰剤涸Ⱏず䭰剤涸㻜넓♶⺫䭍劥꧌㕰䧴⚥鸒剪

꧌㕰
3. ⚥鸒剪꧌㕰䭸⚥㕜鸒⥌剪⹡肆⟨剤ꣳⰗ぀⿻Ⱖ꣡㿂Ⱇ぀
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♧ 劥꧌㕰莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻Ҟ䧴
Ⱖ耢粯➃ꤑ劥꧌㕰㢫鹎遤⛓
䭰糵ꡠ鸮❜僒

倴2018䎃8剢20傈劥Ⱇ぀ㄤ⚥㕜ꨶ⥌꧌
㕰剤ꣳⰗ぀⵹珖չ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰Ⱇ぀պ
♴珖չ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰պ砞鎎酢⯏⼿陾糵
㾝䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾劣哷ꨶ⥌
剪⹡呥卺⼿陾笪꟦✽耢穡皿㸞䱖⼿陾
䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾꧌⚥剪⹡⼿陾䨼㾋
獆顲呥卺⼿陾 IT剪⹡呥卺⼿陾暟须䱰
飑呥卺⼿陾⿻✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡呥卺⼿
陾劍ꣳ♧䖒䒂Ꟁ3䎃荛2021䎃12剢31傈
姺⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰捀劥Ⱇ぀涸䱾肆肆匌
㔔姽呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎⚥㕜ꨶ⥌
꧌㕰僽劥Ⱇ぀涸ꡠ鸮➃㡦罜ぐ⼿陾갪♴
䨾嶍涸❜僒㖳圓䧭劥Ⱇ぀涸䭰糵ꡠ鸮❜僒

䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾⿻劣哷ꨶ⥌剪
⹡呥卺⼿陾갪♴鹎遤涸ぐ❜僒倴䨔荛2019

䎃2020䎃⿻2021䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞
涸竤糵劍䎃䏞♳ꣳ涸⦐ⴽ黠欽涰ⴕ嫲桧渠
ⵄ嫲桧ꤑ㢫馄麕 5%涸歲ꣳ鑪瘞䭰糵
ꡠ鸮❜僒갭黾㸛♳䋑鋊⵱痧14A畎鯺⴪涸
歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤呍⿻栬用肆匌䪡ⲥ鋊
㹁倴2018䎃10剢26傈〮Ꟛ暶ⴽ肆匌㣐
剚♳劥Ⱇ぀栬用肆匌䊺㻤陾⚛ꂀ䞕䪡ⲥ
䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾⿻劣哷ꨶ⥌剪
⹡呥卺⼿陾涸糵劍⿻㼩Ⱖ黠欽涸竤糵劍䎃
䏞♳ꣳⰦ긅䨾剤䭰糵ꡠ鸮❜僒⼿陾갪♴
鹎遤涸ぐ❜僒倴䨔荛2019䎃2020䎃⿻
2021䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞涸竤糵劍䎃䏞♳
ꣳ⛓ぐ黠欽涰ⴕ嫲桧渠ⵄ嫲桧ꤑ㢫㖳馄
麕0.1%⡎⡜倴5%鑪瘞䭰糵ꡠ鸮❜僒⫦
갭黾㸛♳䋑鋊⵱痧14A畎䨾鯺⴪涸歍㜡
Ⱇデ⿻䎃䏞㻤呍⛓鋊㹁⡎栽鞓⯝黾㸛剤
ꡠ栬用肆匌䪡ⲥ涸鋊㹁⟃♴捀ぐ⼿陾⛓
鑬䞕
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꧌⚥剪⹡⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2002䎃9剢
10傈砞鎎涸꧌⚥剪⹡⼿陾⟃⿻꧱倰䖕糵
砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ꧌⚥剪⹡⼿
陾պ꧌⚥剪⹡⺫䭍歋劥꧌㕰ぢ⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰䲿⣘涸㣐㹐䨩盘椚剪⹡笪盘⚥䗱
剪⹡噠⹡佅丒⚥䗱剪⹡瘞盘椚⿻麌斊剪
⹡劥꧌㕰⢪欽⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䲿⣘涸㜥
㖒⟃⿻꧱倰Ⱏず⢪欽㕜ꥹꨶ⥌鏤倷瘞
劥꧌㕰莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰㔔䲿⣘盘椚⿻麌斊
剪⹡䨾涮欰涸籏䧭劥䭾꧱倰涸佐Ⰵ嫲⢿ⴕ
伱劥꧌㕰⢪欽⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䲿⣘涸㜥
㖒䥰䭾㻜ꥹ⢪欽⿻䥰ⴕ伱涸㜥㖒꬗琎ぢ
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰佅➰㜥㖒⢪欽顥㜥㖒⢪欽
顥歋꧱倰㛇倴〳嫲䋑㜥⭆呔⼿㉂焷㹁꧱
倰Ⱏず⢪欽痧♲倰㕜ꥹꨶ⥌鏤倷⟃⿻䱺「
痧♲倰剪⹡涸顥欽⢿㥶笞隌䛫䗂顥欽嫦

䎃⢪欽顥欽⿻湱ꡠ剪⹡顥欽⟃⿻꧱倰Ⱏず
⢪欽⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰㕜ꥹ鏤倷涸⢪欽顥䭾꧱
倰ぐ荈涸㕜ꥹ⿻度慍〵鑨갉⢵⿡鑨⹡ꆀꤑ
⟃꧱倰涸㕜ꥹ⿻度慍〵鑨갉⢵⿡鑨⹡籏ꆀ
涸嫲⢿伱ⴕ⢪欽痧♲倰㕜ꥹꨶ⥌鏤倷⟃
⿻䱺「痧♲倰剪⹡涸笞隌䛫䗂顥欽瘞歋嫦
䎃㻜ꥹ涮欰顥欽焷㹁꧱倰Ⱏず⢪欽⚥㕜
ꨶ⥌꧌㕰㕜ꥹꨶ⥌鏤倷涸⢪欽顥歋꧱倰⿮
撑䋑㜥⭆呔⼿㉂焷㹁䋑㜥⭆僽䭸䭾姻䌢
㉂噠哭妵⚛㛇倴♴⴪倰䒭ꆂ㹁涸⭆呔栬
用痧♲倰䭾姻䌢㉂噠哭妵㖈Ⱖ傈䌢噠⹡麌
⡲麕玑⚥䲿⣘湱ず䧴겳⡂欴ㅷ䧴剪⹡涸⭆
呔盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿陾갪♴⟤⡦♧갪欴
ㅷ❜僒㹁⭆僽や捀䋑㜥⭆呔儘㖈㻜ꥹ〳
遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪莅栬用痧♲倰
鹎遤涸ず劍겳⡂〳嫲❜僒䧴罏荛㼱䥰⿮
罌Ⰽ갪栬用痧♲倰㖈姻䌢❜僒䞕屣♴䲿⣘
ず劍겳⡂〳嫲❜僒涸⭆呔
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劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑꧌⚥剪⹡⼿陾⚥
涸哭妵㼟鑪⼿陾糵㾝3䎃荛2021䎃12剢31

傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤奚䲿⵹30傈ぢ
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝꧌⚥剪⹡⼿陾涸剅
꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵㾝✲㹆

笪꟦✽耢穡皿㸞䱖⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2002䎃9剢
10傈砞鎎涸笪꟦✽耢穡皿㸞䱖⼿陾⟃⿻꧱
倰䖕糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ笪꟦✽
耢穡皿㸞䱖⼿陾պ⼿陾⚥鄄〭倰䨾㖈㖒
涸劥㖒䱺Ⰵ笪窄涸ꨶ鑨麌斊㉂剤奚ぢ鸒
鑨涮饱倰笪窄涸ꨶ鑨麌斊㉂佐《呏亙⚥螠
➃字Ⱏㄤ㕜䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈չ䊨噠ㄤ⥌䜂
⻋鿈պ♶儘ⵖ㹁涸彋⵱䨾ꆂ㹁涸顥欽殹
劥꧌㕰捀劥㖒ㄎ〭涸⚺〭倰儘꨾銴䭾湡
⵹穡皿垦彋嫦ⴕꗻ➃字䍤0.06⯋ぢ⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰佅➰顥欽꧱倰ず䠑笪꟦穡皿涸垦
彋⿻鎙顥䭾撑⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜⥌䜂欴噠鿈

շꡠ倴涮⡑յⰗ欽ꨶ⥌笪꟦✽耢穡皿⿻⚥糒
顥欽ⴕ伱鳵岁ն涸鸒濼ո⥌鿈ꨶ [2003]454

贫涸鋊㹁㛂遤䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈㼟呏亙剤
ꡠ湌盘鋊⵱ㄤ䋑㜥䞕屣黠儘⥜佖剤ꡠ穡皿
涸鋊㹁䧴ⴀ〵倞涸穡皿鋊㹁湱ꡠ鋊㹁㼟
鸒麕Ⱖ笪갤www.miit .gov.cn✮⟃Ⱇ⡑
㥶䊨噠ㄤ⥌䜂⻋鿈⥜佖剤ꡠ穡皿涸鋊㹁䧴
ⴀ〵倞涸穡皿鋊㹁竤꧱倰焷钢䖕湬䱺
䭾撑鑪瘞鋊㹁㛂遤꧱倰穡皿㖒럊⺫䭍⻍
❩䋑㣔峸䋑屎⻍溁랱륌寐溁し卌
溁鼒㻞溁㿋銯溁屎⽂溁㿋匌溁
Ⰹ褑〢荈屛⼦⿻銯询荈屛⼦
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑笪꟦✽耢穡皿㸞
䱖⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾糵㾝3䎃荛2021

䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤奚䲿
⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝笪꟦✽耢
穡皿㸞䱖⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂
焷㹁糵㾝✲㹆
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䨼㾋獆顲呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸䨼㾋獆顲呥卺⼿陾⟃⿻꧱倰䖕
糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ䨼㾋獆顲
呥卺⼿陾պ劥꧌㕰莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻
䧴Ⱖ耢粯➃〳湱✽獆顲䨼㾋⟃欽⡲竤斊
㜥䨾鳵Ⱇ㖒럊鏤⪔㶸佞⿻笪窄鏤⪔涸
㸞酤㜥㖒䨼㾋獆顲呥卺⼿陾갪♴涸暟噠
獆ꆄ僽䭾撑䋑㜥⭆呔罜㹁䋑㜥⭆僽䭸䭾
姻䌢㉂噠哭妵⚛㛇倴♴⴪倰䒭ꆂ㹁涸獆ꆄ
⭆呔栬用痧♲倰䭾姻䌢㉂噠哭妵㖈Ⱖ傈
䌢噠⹡麌⡲麕玑⚥䲿⣘湱ず䧴겳⡂䧴ꁈ鵜
暟噠獆ꆄ涸⭆呔盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿陾갪
♴⟤⡦♧갪暟噠獆ꆄ㹁⭆僽や捀䋑㜥⭆呔

儘㖈㻜ꥹ〳遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪
莅栬用痧♲倰鹎遤涸ず劍겳⡂〳嫲❜僒獆
ꆄ䧴罏荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪栬用痧♲倰㖈姻
䌢❜僒䞕屣♴䲿⣘ず劍겳⡂〳嫲❜僒涸⭆
呔暟噠獆ꆄ嫦3䎃ꅾ倞呍㹁1妄
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑䨼㾋獆顲呥卺
⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵㾝3䎃荛
2021䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤
奚䲿⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝䨼㾋
獆顲呥卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂
焷㹁糵㾝✲㹆
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IT剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸 IT剪⹡呥卺⼿陾⟃⿻꧱倰䖕糵
砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ IT剪⹡呥卺
⼿陾պ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃莅
劥꧌㕰〳湱✽䲿⣘蕰䎁⥌䜂猰䪮剪⹡⢿
㥶鳵Ⱇ㹔荈⹛⻋鮿⟝庠鑑瘞劥꧌㕰莅
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃湱✽剤奚⿮
莅䫏垦麕玑䭾撑 IT剪⹡呥卺⼿陾ぢ㼩倰
䲿⣘剪⹡Ⱖ顥欽垦彋捀⿮撑䋑㜥⭆呔
䋑㜥⭆僽䭸䭾姻䌢㉂噠哭妵⚛㛇倴♴⴪倰
䒭ꆂ㹁涸⭆呔栬用痧♲倰䭾姻䌢㉂噠哭
妵㖈Ⱖ傈䌢噠⹡麌⡲麕玑⚥䲿⣘湱ず䧴겳
⡂欴ㅷ䧴剪⹡涸⭆呔盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿
陾갪♴⟤⡦♧갪欴ㅷ❜僒㹁⭆僽や捀䋑㜥
⭆呔儘㖈㻜ꥹ〳遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮罌
Ⰽ갪莅栬用痧♲倰鹎遤涸ず劍겳⡂〳嫲❜
僒䧴罏荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪栬用痧♲倰㖈姻
䌢❜僒䞕屣♴䲿⣘ず劍겳⡂〳嫲❜僒涸⭆
呔

蕰岁䖒岁鋊鋊㹁䗳갭⢪欽䬸䫏垦玑䎸姽
⼿陾갪♴涸剪⹡涸㹁⭆ㄤҞ䧴佐顥垦彋䥰
䭾撑շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜䬸垦䫏垦岁ո⿻շ⚥螠
➃字Ⱏㄤ㕜䬸垦䫏垦岁㻜倷哭⢿ո䧴湱ꡠ䬸
䫏垦玑䎸剓穅焷㹁涸⭆呔㹁⭆䬸䫏垦䥰
鼝锞荛㼱♲そ䫏垦➃㥶卓劥꧌㕰䧴⚥㕜
ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘剪⹡涸哭妵
ㄤ哭⟝荛㼱莅栬用痧♲倰涸䫏垦罏涸哭⟝
ず瘞⮛⾩⵱劥꧌㕰䧴⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻
䧴Ⱖ耢粯➃〳㼟䫏垦䱇✮㼩倰
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑 IT剪⹡呥卺⼿陾
⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵㾝3䎃荛2021

䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤奚䲿
⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝 IT剪⹡呥
卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵
㾝✲㹆
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䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾⟃⿻꧱倰䖕
糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ䖕⹷剪⹡呥
卺⼿陾պ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃
ぢ劥꧌㕰䲿⣘俒⻋來肬暟噠盘椚鮦
鰘剪⹡⥃⨴⿻ꄴ派剪⹡ꂋ䏅⿻剚陾剪
⹡㼭⼦ㄤ遺欰剪⹡䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾
⚥剤ꡠ䖕⹷剪⹡涸㹁⭆⾲⵱㥶♴
(1) 䋑㜥⭆呔䋑㜥⭆僽䭸䭾姻䌢㉂噠哭

妵⚛㛇倴♴⴪倰䒭ꆂ㹁涸⭆呔栬用
痧♲倰䭾姻䌢㉂噠哭妵㖈Ⱖ傈䌢噠⹡
麌⡲麕玑⚥䲿⣘湱ず䧴겳⡂欴ㅷ䧴剪
⹡涸⭆呔盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿陾갪♴
⟤⡦♧갪欴ㅷ❜僒㹁⭆僽や捀䋑㜥⭆
呔儘㖈㻜ꥹ〳遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮
罌Ⰽ갪莅栬用痧♲倰鹎遤涸ず劍겳⡂
〳嫲❜僒䧴罏荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪栬用
痧♲倰㖈姻䌢❜僒䞕屣♴䲿⣘ず劍겳
⡂〳嫲❜僒涸⭆呔

(2) 㥶尝剤䧴搂岁焷㹁䋑㜥⭆⵱䭾⼿陾
⭆㹁⭆⼿陾⭆僽䭸䭾撑ざ椚䧭劥⸈
ꌼ㈒橇眏玅ꆄㄤざ椚ⵄ情罜焷㹁涸⭆
呔ざ椚ⵄ情㼟呏亙Ⰹ鿈䲃倷䭾Ⱇ䎂
⾲⵱煔㉂盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿陾갪♴
⟤⡦♧갪欴ㅷ❜僒涸ざ椚ⵄ情儘㖈
㻜ꥹ〳遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪莅
栬用痧♲倰鹎遤涸ず劍겳⡂〳嫲❜僒
䧴罏湱ꡠ遤噠ⵄ情桧

劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑䖕⹷剪⹡呥卺
⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵㾝3䎃荛
2021䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤
奚䲿⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝䖕⹷
剪⹡呥卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂
焷㹁糵㾝✲㹆
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暟须䱰飑呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸暟须䱰飑呥卺⼿陾⟃⿻꧱倰䖕
糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ暟须䱰飑呥
卺⼿陾պ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃
莅劥꧌㕰〳湱✽䲿⣘暟须䱰飑剪⹡⺫䭍
竸ざ䱰飑剪⹡ꌼ㈒荈欴ꨶ⥌暟须鱲㈒
飑顠涸痧♲倰鏤⪔䫏垦盘椚䪮遯鋊呔
㻤呍⦍⮭ㄤ麌鱒⿻㸞酤剪⹡瘞
蕰䲿⣘暟须䱰飑➿椚剪⹡Ⱖ顥欽⟃⡾ꆄ
䕎䒭佅➰
(1) 㽠䱰飑鹎〡ꨶ⥌暟须罜鎊䱰飑剪⹡

涸⡾ꆄ剓넞捀ざず⭆涸1%䧴

(2) 㽠䱰飑㕜Ⰹꨶ⥌暟须⿻㕜Ⰹꬌꨶ⥌暟
须罜鎊䱰飑剪⹡涸⡾ꆄ剓넞捀ざず
⭆涸3%

暟须䱰飑呥卺⼿陾⚥ꤑ暟须䱰飑➿椚剪⹡
㢫Ⱖ➮剪⹡涸㹁⭆⾲⵱ㄤ♳鶤䖕⹷剪⹡
呥卺⼿陾⚥鋊㹁涸㹁⭆⾲⵱♧荞
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑暟须䱰飑呥卺
⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵㾝3䎃荛
2021䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤
奚䲿⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝暟须
䱰飑呥卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂
焷㹁糵㾝✲㹆
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䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾
⟃⿻꧱倰䖕糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖
չ䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡呥卺⼿陾պ⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃⿮⸈畹䫏捀劥꧌㕰
䲿⣘䒊鏤鏤鎙鏤⪔㸞酤莅庠鑑剪⹡瘞
갪湡⿻Ҟ䧴ぢ劥꧌㕰䲿⣘䊨玑갪湡湌椚
剪⹡䊨玑剪⹡顥欽⿮撑䋑㜥⭆呔ꆂ㹁
䋑㜥⭆僽䭸䭾姻䌢㉂噠哭妵⚛㛇倴♴⴪倰
䒭ꆂ㹁涸⭆呔栬用痧♲倰䭾姻䌢㉂噠哭
妵㖈Ⱖ傈䌢噠⹡麌⡲麕玑⚥䲿⣘湱ず䧴겳
⡂欴ㅷ䧴剪⹡涸⭆呔盘椚㾵㖈焷㹁劥⼿
陾갪♴⟤⡦♧갪欴ㅷ❜僒㹁⭆僽や捀䋑㜥
⭆呔儘㖈㻜ꥹ〳遤䞕屣♴荛㼱䥰⿮罌
Ⰽ갪莅栬用痧♲倰鹎遤涸ず劍겳⡂〳嫲❜
僒䧴罏荛㼱䥰⿮罌Ⰽ갪栬用痧♲倰㖈姻
䌢❜僒䞕屣♴䲿⣘ず劍겳⡂〳嫲❜僒涸⭆
呔㼩⭆⧩馄麕➃字䍤100蠝⯋涸䊨玑鏤鎙
䧴䊨玑湌椚갪湡䧴⟤⡦♧⦐⭆⧩馄麕➃
字䍤400蠝⯋涸䊨玑倷䊨갪湡䥰⟃䬸垦焷
㹁涸⭆呔捀彋䭾撑շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜䬸垦
䫏垦岁ո⿻շ⚥螠➃字Ⱏㄤ㕜䬸垦䫏垦岁㻜

倷哭⢿ո䧴湱ꡠ䬸䫏垦玑䎸剓穅焷㹁涸⭆呔
㹁⭆䬸䫏垦䥰鼝锞荛㼱♲そ䫏垦➃꧱
倰焷钢㥶卓⼿陾剤佪劍Ⰹ⚥㕜岁䖒岁
鋊㼩䊨玑䒊鏤갪湡꨾䬸垦涸眕㕠ㄤ鋊垸瘞
垦彋鹎遤⥜佖涸⵱䭾竤⥜佖䖕涸湱ꡠ鋊
㹁㛂遤⚂搂갭⥜鎎劥酢⯏⼿陾
劥꧌㕰⚛劢窍✮⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢
粯➃⟤⡦ꡠ倴䲿⣘♳鶤剪⹡涸⮛⯓奚䬸
垦갪湡〳⟃窍✮栬用痧♲倰搭罜⦩⚥
㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘涸哭妵荛
㼱莅Ⱖ➮䫏垦罏䨾䲿⣘涸哭妵ず瘞⮛⾩
劥꧌㕰⵱〳腋剚㼟䬸垦갪湡䱇✮⚥㕜ꨶ⥌
꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑䊨玑鏤鎙倷䊨剪
⹡呥卺⼿陾⚥湱ず涸哭妵㹁⭆哭妵ꤑ㢫
㼟⼿陾剤佪劍糵㾝 3䎃荛 2021䎃 12剢 31

傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤奚䲿⵹30傈ぢ
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝䊨玑鏤鎙倷䊨剪⹡
呥卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂焷㹁
糵㾝✲㹆
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劣哷ꨶ⥌剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2006䎃8剢
30傈砞鎎涸劣哷ꨶ⥌剪⹡呥卺⼿陾⟃⿻꧱
倰䖕糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖չ劣哷ꨶ
⥌剪⹡呥卺⼿陾պ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴
Ⱖ耢粯➃ぢ劥꧌㕰䲿⣘蕰䎁笞⥜ㄤ笞隌剪
⹡⺫䭍ꨶ⥌鏤⪔笞⥜꣈抡鏤⪔ㄤꨶ鑨
❫笞隌⟃⿻Ⱖ➮欽䨩剪⹡剤ꡠ劣哷ꨶ⥌
剪⹡涸㹁⭆⾲⵱ㄤ♳鶤䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾
⚥鋊㹁涸㹁⭆⾲⵱♧荞
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑劣哷ꨶ⥌剪⹡呥
卺⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵㾝3䎃荛
2021䎃12剢31傈⼿陾劍怏⵹劥Ⱇ぀剤
奚䲿⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涮ⴀ糵㾝劣哷
ꨶ⥌剪⹡呥卺⼿陾涸剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰
⼿㉂焷㹁糵㾝✲㹆

✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰倴2013䎃12剢
16傈砞鎎涸✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡呥卺⼿陾
⟃⿻꧱倰䖕糵砞鎎涸剤ꡠ酢⯏⼿陾ざ珖
չ✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡呥卺⼿陾պ劥Ⱇ
぀ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻䧴Ⱖ耢粯➃䲿⣘✽
耢笪䥰欽涸庉麥剪⹡⚺銴⺫䭍䲿⣘鸒⥌
鸒麥ㄤ䥰欽佅丒䎂〵䲿⣘➿鎙莅➿䩾顥
剪⹡ꂂざ鹎遤斊ꌼ㹒⫄Ꟛ㾝㹐剪䊨⡲
瘞剤ꡠ✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡涸㹁⭆⾲⵱
ㄤ♳鶤䖕⹷剪⹡呥卺⼿陾⚥鋊㹁涸㹁⭆⾲
⵱♧荞
劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䊺倴2018䎃8剢20

傈砞鎎酢⯏⼿陾⚛䭾撑✽耢笪䥰欽庉麥
剪⹡呥卺⼿陾⚥涸哭妵㼟鑪⼿陾剤佪劍糵
㾝 3䎃荛 2021䎃 12剢 31傈姺⼿陾劍怏
⵹劥Ⱇ぀剤奚䲿⵹30傈ぢ⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰
涮ⴀ糵㾝✽耢笪䥰欽庉麥剪⹡呥卺⼿陾涸
剅꬗鸒濼⚛歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵㾝✲㹆
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✳ ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ⴕⴽ莅劥꧌㕰
嫢Ⱇ぀꧌㕰⿻⚥鸒剪꧌㕰鹎遤
⛓䭰糵ꡠ鸮❜僒

倴2019䎃2剢1傈⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ⴕⴽ莅劥
Ⱇ぀⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰鸮ずⰦ耢粯➃⿻Ⱖ莅
劥꧌㕰䭰剤涸Ⱏず䭰剤涸㻜넓♶⺫䭍劥
꧌㕰䧴⚥鸒剪꧌㕰ざ珖չ嫢Ⱇ぀꧌㕰պ
⿻⚥鸒剪鸮ずⰦ꣡㿂Ⱇ぀ざ珖չ⚥鸒剪꧌
㕰պ砞縭ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾劥Ⱇ぀䱾肆
肆匌⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰䭰剤⚥鸒剪秉51.39%

涸䊺涮遤肆劥⚥鸒剪捀⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涸
꣡㿂Ⱇ぀呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎⚥㕜
ꨶ⥌꧌㕰⿻⚥鸒剪⿻Ⱖ耢粯➃捀劥Ⱇ぀涸
ꡠ鸮➃㡦歋倴劥Ⱇ぀䭰剤⚥㕜ꨶ⥌頿⹡
70%涸䊺涮遤肆劥㔔姽⚥㕜ꨶ⥌頿⹡
捀劥Ⱇ぀涸꣡㿂Ⱇ぀ず儘⚥㕜ꨶ⥌頿
⹡歋⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻⚥鸒剪ⴕⵆ䭰剤15%

涸䊺涮遤肆劥呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡捀劥Ⱇ぀涸ꡠ鸮꣡㿂Ⱇ぀⟃
⿻⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰⿻⚥鸒剪涸耢粯➃❠僽
劥Ⱇ぀涸ꡠ鸮➃㡦㔔姽呏亙♳䋑鋊⵱
痧14A畎劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡鎎用涸
⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾⚥㕜ꨶ⥌頿⹡
莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰涸鎎用涸⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾⿻⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥鸒剪
鎎用涸⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸❜
僒㖳圓䧭劥Ⱇ぀涸䭰糵ꡠ鸮❜僒

劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡鎎用⛓⚥ꨶ⥌ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾
呏亙劥Ⱇ぀莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡倴2019䎃2剢1

傈鎎用涸ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾չ⚥ꨶ⥌ꆄ輑
剪⹡呥卺⼿陾պ⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ず䠑ぢ劥
꧌㕰䲿⣘ꆄ輑剪⹡⺫䭍㶸妵剪⹡顡妵
剪⹡⿻Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡歋倴⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪
⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰
䲿⣘涸㶸妵剪⹡倴䨔荛2019䎃2020䎃⿻
2021䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ涸ぐ
黠欽涰ⴕ嫲桧㖳馄麕5%⡎⡜倴25%鑪䭰
糵ꡠ鸮❜僒갭黾㸛♳䋑鋊⵱痧14A畎鯺⴪
涸歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤呍⿻栬用肆匌䪡ⲥ
鋊㹁倴2019䎃4剢18傈〮Ꟛ暶ⴽ肆匌㣐
剚♳劥Ⱇ぀栬用肆匌䊺㻤陾⚛ꂀ䞕䪡ⲥ
⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸㶸妵剪⹡
⿻Ⱖ黠欽涸䎃䏞♳ꣳ
歋倴⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䲿⣘涸顡妵剪⹡⛇䭾♧
菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂♶剚㽠剤
ꡠ顡妵⟃劥꧌㕰涸须欴⡲䫼䬃佦呏亙♳
䋑鋊⵱痧14A.90哭鑪瘞顡妵剪⹡栽鞓⯝黾
㸛♧ⴗ歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ⿻栬用肆匌
䪡ⲥ⛓鋊㹁
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歋倴⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䲿⣘涸Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡涸
剪⹡顥欽倴䨔荛2019䎃2020䎃⿻2021

䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ涸ぐ黠欽
涰ⴕ嫲桧㖳⡜倴0.1%佦剤ꡠⰦ➮ꆄ輑剪
⹡呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎栽鞓⯝黾㸛♧ⴗ
歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ⿻栬用肆匌䪡ⲥ涸
鋊㹁
㹁⭆佟瘼
( i) 㶸妵剪⹡

⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐劥꧌㕰㶸妵涸ⵄ
桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ鋊
㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼⡑
涸㶸妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻劥꧌㕰⚺銴
ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ劥꧌㕰䲿⣘ず劍ꣳず
珏겳㶸妵剪⹡䨾焷㹁涸ⵄ桧⚛䭾♧菛
㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂䨾窍✮
涸㶸妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴넞倴劥꧌㕰⚺銴
ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞哭⟝♴⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡佐劥꧌㕰㶸妵䨾窍✮涸ⵄ

桧哭⟝莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐Ⱖ➮䧭㆞
㋲⡙ず劍ꣳず珏겳㶸妵䨾窍✮涸ⵄ桧
哭⟝湱ず

( i i ) 顡妵剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰涮佞顡妵涸ⵄ
桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ鋊
㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼⡑
涸顡妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻劥꧌㕰⚺銴
ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ劥꧌㕰䲿⣘ず劍ꣳず
珏겳顡妵剪⹡䨾焷㹁涸ⵄ桧⚛䭾♧菛
㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂䨾佐《
涸顡妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴⡜倴劥꧌㕰⚺銴
ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞哭⟝♴⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰涮佞顡妵䨾窍✮涸
ⵄ桧哭⟝莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢⰦ➮䧭㆞
㋲⡙涮佞ず劍ꣳず珏겳顡妵䨾窍✮涸
ⵄ桧哭⟝湱ず⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌
㕰䲿⣘♳鶤顡妵剪⹡♶銴宠劥꧌㕰⟃
Ⱖ⟤⡦须欴䧴㸞䱖Ⱖ➮倰䒭捀鑪顡妵
剪⹡䲿⣘二⥃
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( i i i ) Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䲿⣘⚥ꨶ⥌ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸頿⹡ㄤ輑须
镪鑉⥌欽ꙧ阮二⥃牱亙䪭⯛⿻
顦植鱲颹穡皿穡皿⿻幢皿倰呪鏤
鎙瘞ꤑ㶸妵顡妵⟃㢫涸Ⱖ➮ꆄ輑剪
⹡⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䲿⣘♳鶤
Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸顥欽䥰痘ざ
⚥㕜➃字ꋓ遤갼⡑涸䧴⚥㕜ꋓ遤⥃ꦖ
湌漛盘椚㨽㆞剚⺫䭍Ⱖ崣ⴀ堥圓
♴珖չ⚥㕜ꋓ⥃湌剚պ瘞湌盘鿈Ꟍ䨾
鋊㹁涸佐顥垦彋㥶黠欽⚛⿮撑劥
꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ劥꧌㕰䲿⣘
ず珏겳Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸䩛糵顥
垦彋⚛䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎
遤⚂䨾佐《涸䩛糵顥垦彋㼟瘞倴䧴
⡜倴劥꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず

瘞哭⟝♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ劥꧌㕰䨾
佐《涸顥欽垦彋䥰莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡㽠
ず珏겳Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡ぢⰦ➮䧭㆞㋲⡙
佐《涸顥欽垦彋湱ず

㽠⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸ぐ갪Ⱘ
넓❜僒罜鎊㖈ず瘞哭⟝♴劥꧌㕰⾲⵱
♳䥰鼇乵⚥㕜ꨶ⥌頿⹡䲿⣘涸剪⹡蕰劥
꧌㕰钢捀ざ黠⚂㼩Ⱖ剤ⵄ劥꧌㕰〳ꂀ䞕
㨽翵♧㹻䧴㢵㹻劥꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤
⡲捀Ⱖꆄ輑剪⹡䲿⣘㉂
⚥ꨶ⥌ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾剤佪劍荈2019䎃
2剢1傈饱荛2021䎃12剢31傈姺㖈痘ざ
剤ꡠ岁䖒岁鋊⿻湱ꡠ湌盘鋊㹁銴宠涸⵹䲿
♴歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵劍✲㹆
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⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰鎎用⛓⚥
㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾
倴2019䎃2剢1傈⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥㕜ꨶ
⥌꧌㕰鎎用ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾չ⚥㕜ꨶ⥌
꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾պ亙姽⚥㕜ꨶ
⥌頿⹡ず䠑ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘ꆄ輑剪⹡
⺫䭍㶸妵剪⹡顡妵剪⹡⿻Ⱖ➮ꆄ輑剪
⹡歋倴⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾
갪♴歋⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘涸
㶸妵剪⹡⛇䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎
遤⚂♶剚㽠剤ꡠ㶸妵⟃劥꧌㕰涸须欴⡲
䫼䬃佦呏亙♳䋑鋊⵱痧14A.90哭鑪瘞㶸
妵剪⹡栽鞓⯝♧ⴗ歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ
⿻栬用肆匌䪡ⲥ⛓鋊㹁
歋倴⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴
歋⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘涸顡妵
剪⹡倴䨔荛2019䎃2020䎃⿻2021䎃12

剢31傈姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ涸ぐ黠欽涰ⴕ
嫲桧㖳馄麕0.1%⡎⡜倴5%佦剤ꡠ顡妵
剪⹡⫦갭黾㸛♳䋑鋊⵱痧14A畎䨾鯺⴪涸
歍㜡Ⱇデ⿻䎃䏞㻤ꠗ⛓鋊㹁⡎栽鞓⯝
黾㸛剤ꡠ栬用肆匌䪡ⲥ涸鋊㹁

歋倴⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴
歋⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘涸Ⱖ➮
ꆄ輑剪⹡涸剪⹡顥欽倴䨔荛2019䎃2020

䎃⿻2021䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ
涸ぐ黠欽涰ⴕ嫲桧㖳⡜倴0.1%佦剤ꡠⰦ
➮ꆄ輑剪⹡呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎栽鞓⯝
黾㸛♧ⴗ歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ⿻栬用肆
匌䪡ⲥ涸鋊㹁
㹁⭆佟瘼
( i) 㶸妵剪⹡

⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐嫢Ⱇ぀꧌㕰㶸妵涸
ⵄ桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ鋊
㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼⡑
涸㶸妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻嫢Ⱇ぀꧌㕰
⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘
ず劍ꣳず珏겳㶸妵剪⹡䨾焷㹁涸ⵄ桧
⚛䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤
⚂䨾窍✮涸㶸妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴넞倴嫢
Ⱇ぀꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞
哭⟝♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐嫢Ⱇ぀꧌
㕰㶸妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝莅⚥㕜ꨶ⥌
頿⹡佐Ⱖ➮䧭㆞㋲⡙ず劍ꣳず珏겳
㶸妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝湱ず
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( i i ) 顡妵剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰涮佞顡妵
涸ⵄ桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ
鋊㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼
⡑涸顡妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻嫢Ⱇ぀
꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰
䲿⣘ず劍ꣳず珏겳顡妵剪⹡䨾焷㹁涸
ⵄ桧⚛䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎
遤⚂䨾佐《涸顡妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴
⡜倴嫢Ⱇ぀꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤
㖈ず瘞哭⟝♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ
぀꧌㕰涮佞顡妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝莅
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢⰦ➮䧭㆞㋲⡙涮佞ず
劍ꣳず珏겳顡妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝湱
ず
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘♳鶤
顡妵剪⹡♶銴宠嫢Ⱇ぀꧌㕰⟃Ⱖ⟤⡦
须欴䧴㸞䱖Ⱖ➮倰䒭捀鑪顡妵剪⹡䲿
⣘二⥃

( i i i ) Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘⚥㕜
ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸頿
⹡ㄤ輑须镪鑉⥌欽ꙧ阮二⥃牱
亙䪭⯛⿻顦植鱲颹穡皿穡皿⿻幢
皿倰呪鏤鎙瘞ꤑ㶸妵顡妵⟃㢫涸Ⱖ
➮ꆄ輑剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘♳鶤
Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸顥欽䥰痘ざ
⚥㕜➃字ꋓ遤갼⡑涸䧴⚥㕜ꋓ⥃湌剚
瘞湌盘鿈Ꟍ䨾鋊㹁涸佐顥垦彋㥶黠
欽⚛⿮撑嫢Ⱇ぀꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂
噠ꋓ遤ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䲿⣘ず珏겳Ⱖ➮
ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸䩛糵顥垦彋⚛䭾♧
菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂䨾佐
《涸䩛糵顥垦彋㼟瘞倴䧴⡜倴嫢Ⱇ぀
꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞哭⟝
♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ嫢Ⱇ぀꧌㕰䨾佐
《涸顥欽垦彋䥰莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡㽠ず
珏겳Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡ぢⰦ➮䧭㆞㋲⡙佐
《涸顥欽垦彋湱ず
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㽠⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸
ぐ갪Ⱘ넓❜僒罜鎊㖈ず瘞哭⟝♴嫢Ⱇ
぀꧌㕰⾲⵱♳䥰鼇乵⚥㕜ꨶ⥌頿⹡䲿⣘
涸剪⹡蕰嫢Ⱇ぀꧌㕰钢捀ざ黠⚂㼩Ⱖ剤
ⵄ嫢Ⱇ぀꧌㕰〳ꂀ䞕㨽翵♧㹻䧴㢵㹻嫢
Ⱇ぀꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤⡲捀Ⱖꆄ輑剪
⹡䲿⣘㉂
⚥㕜ꨶ⥌꧌㕰ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾剤佪劍荈
2019䎃2剢1傈饱荛2021䎃12剢31傈姺
㖈痘ざ剤ꡠ岁䖒岁鋊⿻湱ꡠ湌盘鋊㹁銴宠
涸⵹䲿♴歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵劍✲㹆

⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥鸒剪鎎用⛓⚥鸒剪ꆄ
輑剪⹡呥卺⼿陾
倴2019䎃2剢1傈⚥㕜ꨶ⥌頿⹡莅⚥鸒
剪鎎用涸ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾չ⚥鸒剪ꆄ輑
剪⹡呥卺⼿陾պ亙姽⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ず
䠑ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘ꆄ輑剪⹡⺫䭍㶸妵
剪⹡顡妵剪⹡⿻Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡歋倴⚥
鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜ꨶ⥌頿
⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘涸㶸妵剪⹡⛇䭾♧菛
㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂♶剚㽠剤ꡠ
㶸妵⟃劥꧌㕰涸须欴⡲䫼䬃佦呏亙♳䋑
鋊⵱痧14A.90哭鑪瘞㶸妵剪⹡栽鞓⯝♧ⴗ
歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ⿻栬用肆匌䪡ⲥ⛓
鋊㹁

歋倴⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘涸顡妵剪⹡倴
䨔荛2019䎃2020䎃⿻2021䎃12剢31傈
姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ涸ぐ黠欽涰ⴕ嫲桧㖳
馄麕0.1%⡎⡜倴5%佦剤ꡠ顡妵剪⹡⫦
갭黾㸛♳䋑鋊⵱痧14A畎䨾鯺⴪涸歍㜡
Ⱇデ⿻䎃䏞㻤ꠗ⛓鋊㹁⡎栽鞓⯝黾㸛剤
ꡠ栬用肆匌䪡ⲥ涸鋊㹁
歋倴⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴歋⚥㕜
ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘涸Ⱖ➮ꆄ輑剪
⹡涸剪⹡顥欽倴䨔荛2019䎃2020䎃⿻
2021䎃12剢31傈姺ぐ䎃䏞⛓䎃䏞♳ꣳ涸ぐ
黠欽涰ⴕ嫲桧㖳⡜倴0.1%佦剤ꡠⰦ➮ꆄ
輑剪⹡呏亙♳䋑鋊⵱痧14A畎栽鞓⯝黾㸛
♧ⴗ歍㜡Ⱇデ䎃䏞㻤ꠗ⿻栬用肆匌䪡
ⲥ涸鋊㹁
㹁⭆佟瘼
( i) 㶸妵剪⹡

⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐⚥鸒剪꧌㕰㶸妵涸
ⵄ桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ鋊
㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼⡑
涸㶸妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻⚥鸒剪꧌㕰
⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘
ず劍ꣳず珏겳㶸妵剪⹡䨾焷㹁涸ⵄ桧
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⚛䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤
⚂䨾窍✮涸㶸妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴넞倴⚥
鸒剪꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞
哭⟝♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡佐⚥鸒剪꧌
㕰㶸妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝莅⚥㕜ꨶ⥌
頿⹡佐Ⱖ➮䧭㆞㋲⡙ず劍ꣳず珏겳
㶸妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝湱ず

( i i ) 顡妵剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰涮佞顡妵
涸ⵄ桧䥰痘ざ⚥㕜➃字ꋓ遤涸湱ꡠ
鋊㹁ず儘⿮撑⚥㕜➃字ꋓ遤♶儘갼
⡑涸顡妵㛇彋ⵄ桧㥶剤⿻⚥鸒剪
꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤ぢ⚥鸒剪꧌㕰
䲿⣘ず劍ꣳず珏겳顡妵剪⹡䨾焷㹁涸
ⵄ桧⚛䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎
遤⚂䨾佐《涸顡妵ⵄ桧㼟瘞倴䧴
⡜倴⚥鸒剪꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤
㖈ず瘞哭⟝♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒
剪꧌㕰涮佞顡妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝莅
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢⰦ➮䧭㆞㋲⡙涮佞ず
劍ꣳず珏겳顡妵䨾窍✮涸ⵄ桧哭⟝湱
ず⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘
♳鶤顡妵剪⹡♶銴宠⚥鸒剪꧌㕰⟃Ⱖ
⟤⡦须欴䧴㸞䱖Ⱖ➮倰䒭捀鑪顡妵剪
⹡䲿⣘二⥃

( i i i ) Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘⚥鸒
剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸頿⹡ㄤ輑
须镪鑉⥌欽ꙧ阮二⥃牱亙䪭⯛
⿻顦植鱲颹穡皿穡皿⿻幢皿倰呪
鏤鎙瘞ꤑ㶸妵顡妵⟃㢫涸Ⱖ➮ꆄ輑
剪⹡
⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘♳鶤
Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸顥欽䥰痘ざ
⚥㕜➃字ꋓ遤갼⡑涸䧴⚥㕜ꋓ⥃湌剚
瘞湌盘鿈Ꟍ䨾鋊㹁涸佐顥垦彋㥶黠
欽⚛⿮撑⚥鸒剪꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂
噠ꋓ遤ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘ず珏겳Ⱖ➮
ꆄ輑剪⹡䨾佐《涸䩛糵顥垦彋⚛䭾♧
菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎遤⚂䨾佐
《涸䩛糵顥垦彋㼟瘞倴䧴⡜倴⚥鸒剪
꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤㖈ず瘞哭⟝
♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡ぢ⚥鸒剪꧌㕰䨾佐
《涸顥欽垦彋䥰莅⚥㕜ꨶ⥌頿⹡㽠ず
珏겳Ⱖ➮ꆄ輑剪⹡ぢⰦ➮䧭㆞㋲⡙佐
《涸顥欽垦彋湱ず
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㽠⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾갪♴涸ぐ갪Ⱘ
넓❜僒罜鎊㖈黾㸛⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺
⼿陾哭妵⿻哭⟝涸⵹䲿♴⚥㕜ꨶ⥌頿⹡
栽㨽⟤捀ぢ⚥鸒剪꧌㕰䲿⣘ꆄ輑剪⹡涸ꆄ
輑堥圓⛓♧⚥鸒剪꧌㕰㽠⚥鸒剪ꆄ輑剪
⹡呥卺⼿陾갪♴涸ぐ갪❜僒莅⚥㕜ꨶ⥌頿
⹡砞縭Ⱘ넓⼿陾⵹剚㼟⚥㕜ꨶ⥌頿⹡䨾
窍✮涸ⵄ桧哭⟝䧴佐《涸顥欽⿻Ⱖ➮湱ꡠ
❜僒哭⟝莅⚥鸒剪꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤
㽠ず劍ꣳず珏겳㶸妵顡妵剪⹡窍✮涸ⵄ
桧哭⟝䧴ず珏겳ꆄ輑剪⹡佐《涸顥欽⿻Ⱖ
➮湱ꡠ❜僒哭⟝鹎遤㼩嫲⫦殹⚥㕜ꨶ⥌
頿⹡䲿⣘涸ⵄ桧哭⟝䧴佐《涸顥欽䧴湱ꡠ
❜僒哭⟝莅⚥鸒剪꧌㕰⚺銴ざ⡲㉂噠ꋓ遤
䲿⣘涸ⵄ桧哭⟝䧴顥欽䧴湱ꡠ❜僒哭⟝㥶
❜僒㻤䪡哭⟝玑䎸䧴儘ꣳ瘞湱ず䧴刿⮛
儘⚥鸒剪꧌㕰〳荈⚺鼇乵莅⚥㕜ꨶ⥌頿
⹡鎎用❜僒⚥鸒剪꧌㕰❠〳㖈Ⱖ钢捀黠
殹涸䞕屣♴겙㢫䧴鱲罜㼦宠⚥㕜ꨶ⥌頿
⹡⟃㢫涸Ⱖ➮ꆄ輑堥圓䲿⣘ꆄ輑剪⹡
⚥鸒剪ꆄ輑剪⹡呥卺⼿陾剤佪劍荈2019䎃
2剢1傈饱荛2021䎃12剢31傈姺㖈痘ざ
剤ꡠ岁䖒岁鋊⿻湱ꡠ湌盘鋊㹁銴宠涸⵹䲿
♴歋꧱倰⼿㉂焷㹁糵劍✲㹆

䭰糵ꡠ鸮❜僒㻤ꠗ
劥Ⱇ぀焷钢㽠劥Ⱇ぀倴2019䎃䏞鹎遤⛓ꡠ
鸮❜僒䊺痘ざ♳䋑鋊⵱痧14A畎涸䫪ꪫ鋊
㹁
劥Ⱇ぀䊺㢫翵呍侸䌌黾撑껻度剚鎙䌌Ⱇ
剚갼⡑涸շ껻度呍阮噠⹡彋⵱ո痧3000贫
չ娜〷頿⹡须俲㻤鎙䧴㻤ꠗ⟃㢫涸呍阮噠
⹡պ⚛⿮罌껻度剚鎙䌌Ⱇ剚갼⡑涸շ㻜⹡
铞僈ո痧740贫չꡠ倴껻度շ♳䋑鋊⵱ո䨾
鶤䭰糵ꡠ鸮❜僒涸呍侸䌌ⴅ⟝պ㽠劥꧌㕰
䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞涸䭰糵ꡠ鸮❜
僒⡲ⴀ⻽㜡
劥꧌㕰涸呍侸䌌䊺㻤叆劥꧌㕰䨔荛2019䎃
12剢31傈姺䎃䏞涸ぐ갪䭰糵ꡠ鸮❜僒⚛ぢ
袚✲剚焷钢尝剤岤䠑ⵌ剤⟤⡦✲䞕⢪Ⱖ
钢捀剤ꡠ䭰糵ꡠ鸮❜僒
(1) ⚛劢栽劥Ⱇ぀袚✲剚䪡ⲥ
(2) ⫦㽠嶍⿻歋劥꧌㕰䲿⣘顊ㅷ䧴剪⹡

涸❜僒罜鎊㖈ぐꅾ㣐倰꬗尝剤䭾撑
劥꧌㕰涸㹁⭆佟瘼鹎遤

(3) 㖈ぐꅾ㣐倰꬗尝剤呏亙鋊㹁鑪瘞❜僒
涸剤ꡠ⼿陾鹎遤⿻

(4) 馄馊劥Ⱇ぀鏤㹁涸䎃䏞♳ꣳ
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劥Ⱇ぀䊺㼟呍侸䌌剤ꡠ䭰糵ꡠ鸮❜僒涸ⴅ
⟝ⶰ劥ツ❜껻度耢❜䨾
劥Ⱇ぀栬用ꬌ㛂遤袚✲焷钢劥꧌㕰㖈䨔
荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞⡲捀♧倰涸䨾剤
䭰糵ꡠ鸮❜僒㖳
(1) 歋劥꧌㕰㖈Ⱖ♧菛⿻姻䌢涸噠⹡麕玑

⚥鎎用⚂鋊㹁鑪瘞❜僒涸⼿陾❠㖈
Ⱖ♧菛⿻姻䌢涸噠⹡麕玑⚥鎎用

(2) 㖈♴⴪䞕屣♴鹎遤
( i) 䭾♧菛㉂噠哭妵䧴刿⢕哭妵鹎

遤䧴
( i i ) 㥶尝剤駈㣁涸〳嫲鯱涸❜僒⟃焷

㹁姽겳❜僒僽や䭾♧菛㉂噠哭妵
鹎遤儘⵱⮛䟃哭⟝♶䥰麽倴䲿
⣘窍栬用痧♲倰䧴㥶黠欽歋栬
用痧♲倰䲿⣘涸哭妵⿻

(3) 呏亙剤ꡠ姽겳❜僒⼿陾涸鋊㹁䭾Ⱇ
䎂ざ椚涸哭妵鹎遤⚛痘ざ劥Ⱇ぀肆
匌涸侮넓ⵄ渤

ぐ栬用ꬌ㛂遤袚✲鹎♧姿焷钢
劥꧌㕰莅劥꧌㕰涸ꡠ鸮➃㡦⛓꟦䨔荛2019

䎃12剢31傈姺䎃䏞䊺鏤剤❜僒䎃䏞♳ꣳ涸
ぐ겳䭰糵ꡠ鸮❜僒㖳劢馄麕ぐ荈䎃䏞♳ꣳ

關聯方交易

劥꧌㕰涸ꡠ耢倰❜僒չꡠ耢倰❜僒պ鑬䞕
鯺倴ざ⢘頿⹡㜡邍꣡鏽43⫦倴ざ⢘頿⹡
㜡邍꣡鏽43(a)䨾䫪ꪫ涸ꡠ耢倰❜僒圓䧭♳
䋑鋊⵱痧14A畎䭰糵ꡠ鸮❜僒湱ꡠ鑬䞕
ꤑ栽꬗鞓⯝涸䭰糵ꡠ鸮❜僒䊺鯺⴪倴
♳俒չ䭰糵ꡠ鸮❜僒պ鿈⟨⚥Ⱖ➮ꡠ耢倰
❜僒⚛♶圓䧭♳䋑鋊⵱痧14A畎涸ꡠ鸮❜
僒䧴䭰糵ꡠ鸮❜僒
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與中國聯通進行 5 G網絡
共建共享合作

倴2019䎃9剢9傈劥Ⱇ぀莅⚥㕜耢鸒砞縭
✫շ5G笪窄Ⱏ䒊Ⱏ❧呥卺ざ⡲⼿陾剅ոչざ
⡲⼿陾պ呏亙ざ⡲⼿陾劥Ⱇ぀㼟莅⚥
㕜耢鸒㖈㕜眕㕠Ⰹざ⡲Ⱏ䒊♧䓹5G䱺Ⰵ
笪窄Ⱏ❧5G걽桧须彂5G呍䗱笪ぐ荈
䒊鏤劥Ⱇ぀姻㖈莅⚥㕜耢鸒Ꟛ㾝5G笪窄
涸Ⱏ䒊Ⱏ❧湱⥌㼟剤⸔倴넞佪䒊鏤5G笪
窄꣮⡜笪窄䒊鏤ㄤ麌笞䧭劥䲿⼮笪窄
佪渤ㄤ须欴麌斊佪桧䘰鸠䕎䧭5G剪⹡腋
⸂㟞䓽笪窄颶ꆀㄤ噠⹡넓뀿㻜植✽ⵄ
Ⱏ飷鑬䞕锞⿮罌劥Ⱇ぀倴2019䎃9剢9傈
ⴚ涮⛓Ⱇデ

業務回顧

ꡠ倴劥꧌㕰倴 2019䎃ꅾ㣐涮㾝涸鑬䞕
噠⹡涸㻤鋕⿻莅劥꧌㕰䎃Ⰹ邍植ㄤ噠籑⿻
頿⹡朜屣湱ꡠ涸ꅾ銴㔔稇涸䱳鎣ㄤⴕ區
ⴕⴽ㖈劥䎃㜡痧8荛19갤涸չ袚✲Ꟁ㜡デ
剅պ痧32荛40갤涸չ噠⹡嚌錒պ⿻痧41荛
49갤涸չ頿⹡嚌錒պⰉꡠ倴劥꧌㕰꬗㼩涸
⚺銴괐ꦖ⿻♶僈剽㔔稇涸侃鶤䊺倴劥䎃㜡
涸♶ず鿈⟨䫪ꪫ倴痧92荛173갤涸չ橇
㞯爢剚⿻盘屛㜡デպ㽍Ⱖ鑬湈㖈2019

䎃12剢31傈䖕涮欰⚛⚂㼩劥꧌㕰剤䕧갠
涸ꅾ㣐✲⟝㥶剤Ⱖ鑬䞕䊺倴ざ⢘頿⹡
㜡邍꣡鏽⚥䫪ꪫ劥꧌㕰涸噠⹡⵹兞⵱倴
劥䎃㜡♶ず鿈⟨鎣锸⺫䭍倴չ袚✲Ꟁ㜡デ
剅պㄤչ噠⹡嚌錒պ⛳剤䱳鎣
ꡠ倴劥꧌㕰莅Ⱖ⬹㆞곃㹐⣘䥰㉂⿻㼩
劥Ⱇ぀剤ꅾ㣐䕧갠⚂ꡠ⤚Ⱇ぀莇渿涸Ⱖ➮
➃㡦涸ꅾ銴ꡠ⤚涸侃鶤䊺倴劥䎃㜡涸♶ず
鿈⟨䫪ꪫ倴痧92荛173갤涸չ橇㞯爢
剚⿻盘屛㜡デպ㽍Ⱖ鑬湈姽㢫չ袚✲Ꟁ
㜡デ剅պչ噠⹡嚌錒պչ頿⹡嚌錒պ⿻չ橇
㞯爢剚⿻盘屛㜡デպ⚥鯺剤劥꧌㕰邍植涸
刿㢵须俲殹⚥⺫䭍頿⹡ꡠ꒳邍植䭸垦ㄤ
橇㞯佟瘼⟃⿻黾㸛㼩劥꧌㕰剤ꅾ㣐䕧갠
涸湱ꡠ岁䖒岁鋊♳鶤ぐ湱ꡠⰉ㺂❠捀劥
袚✲剚㜡デ剅涸穉䧭鿈⟨
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遵守企業管治守則

剤ꡠ劥Ⱇ぀黾㸛⟱噠盘屛㸛⵱涸鑬䞕⴪鯺
倴劥Ⱇ぀2019䎃䏞㜡デ痧92荛173갤չ橇
㞯爢剚⿻盘屛㜡デպ

重大法律程序

䨔荛2019䎃12剢31傈劥Ⱇ぀劢暽嶍⟤⡦
ꅾ㣐鏰鏉䧴⟗鄪⚂亙劥Ⱇ぀䨾濼❠搂
⟤⡦ꆚ㼩劥Ⱇ぀涸ꅾ㣐鏰鏉䧴程颦䧆罜劢
对亼㼟鹎遤䧴䊺鹎遤

核數師

劥Ⱇ぀䊺㨽⟤✫䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚鎙䌌遤
⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌兜鸒ざ㣎
ⴕⴽ捀劥Ⱇ぀䨔荛2019䎃12剢31傈姺䎃䏞
涸㕜ꥹㄤ㕜Ⰹ呍侸䌌䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰剚

鎙䌌遤䊺㼩劥䎃㜡䨾鯺䭾㕜ꥹ頿⹡㜡デ彋
⵱管醢涸ざ⢘頿⹡㜡邍鹎遤✫㻤呍劥Ⱇ
぀荈2013䎃5剢29傈饱翵欽䗞⹷ • ꡠ랔꤫
倰剚鎙䌌遤⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌
兜鸒ざ㣎剤ꡠ糒糵翵欽䗞⹷ • ꡠ랔꤫倰
剚鎙䌌遤⿻䗞⹷螠宕剚鎙䌌✲⹡䨾暶婌兜
鸒ざ㣎⡲捀劥Ⱇ぀䨔荛2020䎃12剢31傈
姺䎃䏞涸㕜ꥹㄤ㕜Ⰹ呍侸䌌涸对陾呪㼟㖈
2020䎃5剢26傈〮Ꟛ涸2019䎃䏞肆匌鹋䎃
㣐剚♳䲿ツ

䪭袚✲剚ㄐ
叕榰俒
袚✲ꟀⰯ껷䌏㛂遤㸽

⚥㕜⻍❩
2020䎃3剢24傈
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㖈劥㜡デ䎃䏞湌✲剚넓䧭㆞䭾撑շ⚥螠
➃字Ⱏㄤ㕜Ⱇ぀岁ո⿻Ⱇ぀畎玑涸剤ꡠ鋊
㹁黾㸛铇⥌⾲⵱钢溫㾷遤湌漛耷顑
笞隌肆匌奚渤Ⱇ぀ⵄ渤ㄤ㆞䊨ⵄ渤

一 、 公 司 監 事 會 的 工 作

情況

劥㜡デ劍Ⰹ湌✲剚Ⱏ〮ꟚⰍ妄剚陾
2019䎃 3剢 15傈〮Ꟛ✫痧Ⱉ㾂湌✲剚
痧㔋妄剚陾㻤陾鸒麕✫Ⱇ぀ 2018䎃䏞
頿⹡对皿㜡デ㢫鿈㻤鎙䌌ⴀⰨ涸㻤鎙㜡
デⵄ情ⴕꂂ⿻崣䜂倰呪2018䎃䏞湌✲
剚㜡デ2019䎃䏞湌✲剚䊨⡲鎙ⷔ瘞5⦐
陾呪⚛䕎䧭✫剚陾对陾㽠Ⱇ぀竤斊噠
籑倞佐Ⰵ彋⵱㛂遤䞕屣Ⰹ䱾䒊鏤⿻ꡠ
鸮❜僒瘞䞕屣瘞莅頿⹡鿈㻤鎙鿈㢫鿈
㻤鎙䌌鹎遤✫彘鸒⚛䲿ⴀ湱ꡠ䒊陾2019

䎃8剢15傈〮Ꟛ✫痧Ⱉ㾂湌✲剚痧❀妄剚
陾㻤陾鸒麕✫Ⱇ぀2019䎃䨔荛6剢30傈
姺劍꟦涸⚥劍頿⹡㜡デㄤ㢫鿈㻤鎙䌌涸㻤
ꠗ㜡デ⚛䕎䧭✫剚陾对陾㽠Ⱇ぀竤斊
噠籑灇涮䫏Ⰵ⚥劍頿⹡㜡デ㻤ꠗ䊨⡲
瘞䞕屣莅頿⹡鿈㻤鎙鿈㢫鿈㻤鎙䌌鹎
遤✫彘鸒⚛䲿ⴀ湱ꡠ䒊陾劥㜡デ劍Ⰹ

湌✲剚䧭㆞⴪䌏✫袚✲剚剚陾⿻㻤呍㨽㆞
剚剚陾㼩Ⱇ぀ꅾ㣐对瘼麕玑⟃⿻袚✲剚
䧭㆞ㄤ넞秹盘椚➃㆞涸㾷耷遤捀鹎遤✫湌
漛

二 、 對 報 告 期 內 經 營 管

理 行 為 及 業 績 的 基 本 評

價

湌✲剚钢捀㜡デ劍Ⰹ袚✲剚넓䧭㆞⿻
넞秹盘椚➃㆞黾私㸛岁⹷⹉湈顑溫铇
㖒⟃肆匌剓㣐ⵄ渤捀ⴀ涮럊䘞㻜㾷遤Ⱇ
぀畎玑鋊㹁涸耷顑钢溫顐䗣肆匌㣐剚ㄤ
袚✲剚涸ぐ갪对陾㓂呔䭾撑♳䋑Ⱇ぀鋊
眕鹎遤麌⡲劢涮植剤麬⿾岁䖒岁鋊
Ⱇ぀畎玑⟃⿻䴦㹳肆匌ⵄ渤涸遤捀
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劥㜡デ劍ⰉⰗ぀暖暖䪾䳣竤憘爢剚侸㶶
⻋鱲㘗莅5G㉂欽涸㼂顜堥麂㛚䭰倞涮㾝
椚䙂⟃㹐䨩捀⚥䗱꬗䓽⻋荈魨⮛⹴
䲀鹎⭆⧩竤斊䋑㜥㖒⡙곏衽䲿⼮⸈
㣐荈⚺ⶾ倞莅Ꟛ佞ざ⡲꬗䲀鹎Ⱏ䒊Ⱏ
❧飷䖤 5G㉂欽涸葻㥪Ꟛ㽷㛚䭰ⶾ倞
⼿ず幀⻋佖ꬠ慨涮⟱噠ㄤ㆞䊨崞⸂
䲀⹛넞颶ꆀ涮㾝鼠♳倞〵ꥣ2019䎃
Ⱇ぀竤斊佐Ⰵ麨ⵌ➃字䍤 3,757⭚⯋
剪⹡佐Ⰵ 1麨ⵌ➃字䍤3,576⭚⯋ず嫲㟞
Ꟁ2.0%糒糵⥃䭰넞倴遤噠䎂㖳倞莇噠
⹡佐Ⰵ 2⡥剪⹡佐Ⰵ嫲麨ⵌ55.3%䬘⹛剪
⹡佐Ⰵ㟞Ꟁ4.5⦐涰ⴕ럊佐Ⰵ穡圓䭰糵⮛

⻋涮㾝⹛腋♶倬㡭㣐EBITDA3麨ⵌ➃字
䍤1,172⭚⯋ず嫲㟞Ꟁ12.5%帩ⵄ情 4

麨ⵌ➃字䍤205⭚⯋ず嫲♴꣮3.3%鯱
ⶂꤑ⚥㕜꘮㝝肆⟨剤ꣳⰗ぀♳䋑♧妄䚍玅
䖕佐渤 5涸2018䎃帩ⵄ情㟞Ꟁ2.0%嫦肆
㛇劥帩ⵄ情捀➃字䍤0.25⯋须劥Ꟛ佅秉
捀➃字䍤776⭚⯋Ⱖ⚥ꤑ5G⟃㢫涸䫏须
鸮糵4䎃♴꣮荈歋植ꆄ崩6捀➃字䍤217⭚
⯋
籏넓♳溏Ⱇ぀⯏ⴕ涮䳸 5G⵹劍⡑㽷ㄤ
⮭⪔㥅⸂Ꟛ䬪竸ざ⥌䜂剪⹡涸倞话嵳
ꭘ㔿笪窄剪⹡ㄤ麌斊腋⸂䭰糵幀⻋佖
ꬠⶾ倞䋑㜥畹昰⸂䖤ⵌ倰⡙䓽⻋姽
㢫Ⱇ぀㖈钢溫㾷遤㼩肆匌顑⟤涸ず儘
㛚䭰㼟爢剚顑⟤輑Ⰵ荈魨涮㾝㛚㸛ㄤⴀ
蒀㖒㾷遤✫⟱噠爢剚顑⟤

1 剪⹡佐Ⰵ鎙皿倰岁捀竤斊佐Ⰵ幾⿡獵⹛㉂ㅷꌼ㈒佐Ⰵ㔿笪㉂ㅷꌼ㈒佐ⰅㄤⰦ➮ꬌ剪⹡佐Ⰵ
2 倞莇噠⹡佐Ⰵ捀⺫わ崩ꆀ✽耢笪䥰欽⿻DICT瘞噠⹡涸佐Ⰵ
3 EBITDA鎙皿倰岁捀竤斊佐Ⰵ幾⿡竤斊顥欽⸈♳䫔莍⿻伱ꌼ
4 帩ⵄ情捀劥Ⱇ぀肆匌䥰⡥ⵄ情
5 2018䎃⚥㕜꘮㝝肆⟨剤ꣳⰗ぀♳䋑♧妄䚍玅䖕佐渤秉➃字䍤11⭚⯋
6 捀✫刿㹐錚⿾僦Ⱇ぀涸荈歋植ꆄ崩朜屣莅⟃⵹䎃䏞涸荈歋植ꆄ崩〡䖜㛇劥〳嫲鼚⯝㛂遤 IFRS16㼩荈歋植ꆄ

崩䭸垦欴欰♶〳嫲涸䕧갠㼟荈歋植ꆄ崩涸鎙皿倰岁䖰⾲Ⱇ䒭չ荈歋植ꆄ崩 = EBITDA䩾幾须劥佅ⴀ䨾䖤玅պ
锅侮捀չ荈歋植ꆄ崩 = EBITDA䩾幾须劥佅ⴀ䨾䖤玅ㄤ♶わ㕼㖒涸⢪欽奚须欴䫔莍պ
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三 、 對 公 司 報 告 期 內 有

關事項的獨立意見

1湌✲剚㼩Ⱇ぀⣜岁麌⡲䞕屣涸
䠑鋅
湌✲剚呏亙㕜㹻剤ꡠ岁䖒岁鋊㼩Ⱇ぀
袚✲剚涸〮Ꟛ玑䎸对陾✲갪袚✲剚㼩
肆匌㣐剚对陾涸㛂遤䞕屣Ⱇ぀넞秹盘椚
➃㆞㾷遤耷⹡涸䞕屣⿻Ⱇ぀盘椚ⵖ䏞瘞鹎
遤湌漛钢捀Ⱇ぀袚✲넞秹盘椚➃㆞㖈
㾷遤耷顑儘腋㓂呔䭾撑湱ꡠ岁鋊ⵖ䏞鹎遤
麌⡲ⴗ㻜笞隌Ⱇ぀ㄤ넓肆匌㽍Ⱖ僽⚥
㼭肆匌涸ざ岁奚渤琎噲⤛鹎Ⱇ぀鋊眕麌
⡲䲿⼮Ⱇ぀屛椚宐䎂对瘼玑䎸ざ岁
肆匌㣐剚涸ぐ갪对陾㖳䖤ⵌ衆㻜劢涮植
袚✲넞秹盘椚➃㆞剤麬⿾岁䖒岁鋊
Ⱇ぀畎玑ㄤ䴦㹳Ⱇ぀ⵄ渤涸遤捀

2湌✲剚㼩Ⱇ぀頿⹡㛂遤䞕屣涸
䠑鋅
湌✲剚鸒麕㼩Ⱇ぀涸頿⹡ⵖ䏞ㄤ頿⹡朜屣
涸湌漛增叆钢捀Ⱇ぀腋㣁㓂呔䭾撑շ讍棵
倛㤹⯘倛ⵄ岁呪ո404哭妵瘞湌盘鋊⵱涸
銴宠䭰糵㸤㊥莅頿⹡湱ꡠ涸Ⰹ䱾ⵖ䏞
盘椚鋊眕䱾ⵖ䖤⸂䒊陾Ⱇ぀⸈䓽倞莇
噠⹡倰꬗涸괐ꦖ䱾ⵖㄤ䫏须佪渤鐱⠮湌
✲剚钢溫㻤呍✫袚✲剚亼䲿❜肆匌㣐剚涸
ⴕⴽ䭾撑⚥㕜剚鎙彋⵱ㄤ㕜ꥹ頿⹡㜡デ彋
⵱管醢竤㕜Ⰹ鏽ⱁ剚鎙䌌ㄤ㕜ꥹ㻤鎙䌌
㻤鎙⚛ⴀⰨ搂⥃殆䠑鋅涸2019䎃䏞頿⹡㜡
デ瘞剤ꡠ须俲钢捀鑪㜡デ溫㻜꬗㖒
⿾僦✫Ⱇ぀涸頿⹡朜屣竤斊噠籑ㄤ植ꆄ
崩ꆀ
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湌✲剚㜡デ剅

2020䎃湌✲剚㼟糒糵㓂呔䭾撑Ⱇ぀畎玑
ㄤ剤ꡠ鋊㹁⟃笞隌肆匌⿻Ⱇ぀ⵄ渤捀䊹
⟤⟃湌漛Ⱇ぀衆㻜㼩肆匌䨾⡲䪭開捀ꅾ
럊翹搋Ⱇ぀㖈䲀鹎笪窄䒊鏤笞隌笪⥌
㸞䲿⼮剪⹡宐䎂䬪㾝欽䨩鋊垸䲀
鹎⟱噠넞颶ꆀ涮㾝麕玑⚥ꅾ銴莊䲃涸衆㻜
䞕屣鹎♧姿䬪㾝䊨⡲䙼騟⸈㣐湌漛增
叆⸂䏞捀笞隌넓䫏须罏涸ⵄ渤罜糒糵
⸗⸂䊨⡲

䪭湌✲剚ㄐ
꥜⟃⹤
湌✲剚⚺䌏

⚥㕜⻍❩
2020䎃3剢24傈


